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يهدف هذا العمل التواضع إلى نقدیم سلسلة من التطبیقات الي تدور حول 
موضوع الوازنات التقديرية الح al pał gó‏ من zły‏ مراقبة goi‏ » وذلك 
لمساعد 5 الطلبة في الالام بالفاهيم الأساسية الستعملة في هذا الیدان من حهة » 
ومن حهة أحرى شعورا منا بالرغبة التزايدة لدی الهتمین من طلبة وغیرهم . 
وینصب الاهتمام في التطبیقات حینا على تقنیات التنبؤ الستعملة في هذا الميدان 
وطرق إعداد الوازنات » و حینا آخر ینصب على إحراءات مراقبة الوازنة » بینما 
يعالج التطبیقان الأخيران التسلسل في اعداد الوازنات LAS,‏ إعداد الوثائق 
الختامية. كما آوردنا في الأحير عددا من الأسئلة النظرية مع الأحوبة . 

ونامل أن نكون قد وفقنا في zi aj‏ هذا العمل بالصورة الي يليق بها حتی 
حقق الحدف sl‏ في حعل نظام الوازنات التقديرية أداهٌ حقيقية للاستعمال 
الأمئل للموارد البشرية ka „AU,‏ تكن درحة العناية العطاء لاعداد هذه 
المجموعة من التطبیقات فاحتمال Uh‏ یکون في آغلب OL>M‏ واردا » لهذا لا 
یسعنا الا أن نشکر مقدما کل من بساهم علاحظاته وارشادانه ‏ تطویر هذا 


العمل . 
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العمل الرحه رقم! : التنبو بالبیعات -الربعات الصغری - تقييم مدی 
ملاءمة التنبوات باحتبار مصداقية الطريقة الستعملة في التنبو 


نیما يلي بیانات البیعات و عدد نقاط البیع الخاصة باحدی الوسسات خلال LU‏ 
فترات البالغ dac‏ وحدة نقدية ( ون ) . 


ie|r]|ajs|alafjal 


370 
16 


ما هي معادلة الستقیم ال تمكننا من حساب حجم البیعات بدلالة صدد نقاط 
0 










۱ 
_احسب البیعات التوقعة إذا ارتفع عدد نقاط البيع إلى 18 نقطة بیع . 

_تقييم مدی ملاءمة معادلة خط الستقیم التوصل إليها للتنبو بالبیعات مستعملا 
الأدوات الاحصائية GH‏ تراها ADU‏ 

_احسب المنطأ المعياري للمبيعات و lali‏ المعياري لمعامل الانحدار .عجال ثقة % 95 
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الجل : 
نرمز لتقاط البيع والبیعات ب: × » ۷ على التوالي ثم نقوم بإعداد حدول 
الحساب البیانات z!‏ نستعملهالتحدید معادلة مستقیم تطور البیعات بدلالة نقاط 


133225 
136900 
2۷ 
Zx'-wm | 7X=73 | ۳۲۰۱ 
65385 





w ياك‎ 213,815 ¥= 9,125 


% 
إن تحديد معادلة المستقيم : b‏ +«ه- ر یستوحب حل العادلتین الطبیعیتین ogó!‏ : 
ŻY=nb+aj X‏ 
د و ار( 
فبحل العادلتین السابقتین uć‏ أن : 
كاده فاده كاده يده 0 ١‏ 22۳-62210629 و 
{ZF )- (ZX)‏ وه 


كما عکن حساب قيمة b‏ كما يلي: b=Y-aX‏ 
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إذا عوضنا القيم الواردة في الجدول السایق في العادلتین الطبیعیتین نتحصل علی: 
8b + 73a‏ = 219100 
73b + 8‏ = 2269200 
من هاتين العادلتین تکون قيمة 1863,07 — a‏ 
b=Y -aX‏ 
b = 27387,5 - 1863,07 X 9,125‏ 
b = 10386,98‏ 
Y=10386,98+ 1863,07X‏ 
البیعات التوقعة إذا ارتفع عدد نقاط البیع إلى 18 نقطة بيع . 
Y=10386,98+1863,07 X 18‏ 
Y = 43922,24‏ 
تسم مدی ملاءمة معادلة خط سیم : Y=1863,07X+10386,98‏ للتنبو بالبیعات 





17922,515 -133,875 

8812,5156 -93,875 

2292,0156 -41,875 

395,01562 -19,875 

1032,0156 +32,125 

5795,0156 +76,125 

8303,7656 +91,125 

9240,0156 +96,125 

z(-r) ZY=2191 
53792,871 - 

6724,108 O التباین‎ = 212,815 la li 


الانحراف العياري - 82 - 6724,108/ a=‏ 
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بعد حساب الوسط الحسابي و التباين و الاحراف العياري GUL‏ الفعلية نقرم 
الآن بحساب نفس الوشرات باستعمال معادلة حط الستقیم التوصل إليها عن 


طریق الربعات الصغری 
m‏ هدض 2 كه 









15976,19 
19702,33 
21565,40 
25291,54 
27154,61 
32743,82 
36469,96 
40196,10 


-11411,31 
-7685,17 
-5822,1 
-2095,96 

-232,89 
+5356,32 
+9082,46 
+12808,8 


130217995,9 
59061837,92 
33896848, 41 
4393048,32 
54231,75 
28690163,94 
82491079,65 
164060233,9 


2-۷ - 


502865445,6 










































219099,95 


الوسط الحسابي -21387,5 = 
502865445,6 
% 


219099,95 
% 


التباين =1 ,62858180 = 
الاحراف العياري : 7928,315 = 62858180,7/ -ى 

الانحراف العياري فى الجدول الأول الذي يتعلق بالبیانات الفعلية يساوي تقريبا 
الانحراف العياري للجدول الثاني . 

إذا كان موذجنا جيدا فإن تباين القیم الفعلية للمبیعات سيساوي تباين القيم التبا 
بها للمبيعات . ويعتبر هذا الموشر بأنه المؤشر الأكثر استعمالا في الإحصاء . 
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والآن سنقوم بحساب معدل تباين القیم المتنبأ بها إلى تباين القيم الفعلية و هذا 


المعدل يدعى ب 12 
ووو ں _ 62850180 _ ۾ 
61241080 


وعکن التعبیر على هذه النسبة أو العدل كما يلي: 
إن نغوذحنا یشرح 96 93,5 من التباین اللاحظ في البیعات » بینما 6,5% التبقية فلا 





الجذر التربيعي ل22 یدعی .معامل الارتباط (R)‏ وإشارته OŚĆ‏ هي نفس (شارة 
معامل الانحدار (8).إذن فمعامل الارتباط R‏ هو :0,967 = 0,935 .فیمکن أن 
نقول بأن الارتباط بين عدد نقاط البيع والبیعات قوي حدا. عکن أن نستعمل 

(t- test)‏ لتحدید مدی الارتباط بين المبيعات وعدد نقاط البیع وذالك باستعمال 


- 141 
القانون الآ t=‏ بالتعريض تکرن 1-36,44 
A‏ دک 





بالرجو ع إلى طاولة (Student - Fisher)‏ لاستحراج قيمة (t)‏ عجال 16 95% 
وبستة درحات من الحرية uć‏ أن 2447| . مادامت 6,44 3 أكبر من 2,447 إذن 
هناك ارتباط قوي جدا بين البیعات ونقاط البیع. نستنتح بأن النموذج الستعمل 
1 غوذج Apr‏ . 
_ الخطأ العياري للمبیعات(۷) يحسب باستعمال القانون الاتي: 

śe ŻY - ۳2۷-۵ XY 

1-2 

بتطبیق هذا القانون يكون النطاً العياري للمبیعات يساوي 2417,4: ,5 


13 
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_ فالمبيعات التوقعة من 18 نقطة بیع .عجال ثقة 95% هي : 
4 1,96 44000 أو بين 48738 و 39262 


_ الخطأ العياري لمعامل الانحدار () يحسب كما يلي : 
Roe... RMA‏ 
بتطبیق القانو ن أعلاه يكون الخطأ العياري لعامل الانحدار يساوي 200,84 

_ نحدد بجال الثقة LU‏ الانحدار باحتمال 95% بالرحوع إلى طاولة 
tudent-Fisher)‏ 5 )كماأسلفنا ذکره من قبل LA‏ أن قيمة 2,447 ا.فقيمة معامل 


الانحدار محصور بين : 2,447 a = 1867,07 + 200,84 x‏ 


فالعامل محصور بين 1375,62 و 2358,52 


14 
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العمل الوحه رقم2 : التنبو بالبیعات - حساب العاملات الموسمية 
واستعماطا لتقدیر البیعات - تقییم مدی ملاءمة التتبوات . 


ترغب إحدى الموسسات أن LG‏ کبیعات سنة 1996 لأحد المنتوحات الي تقوم 
بإنتاحه وتوزيعه.وقد توفرت للموسسة بيانات عن المبيعات الشهرية لثلاث سنوات 


الماضية .آلاف الوحدات. 





تتوقع إدارة المبيععات بأن الاتحاه الخطي لتطور البیعات لشلاث سنوات الماضية 
سيستمر في السنة القادمة . 

الطلوب : 

1_إعداد البرنامج الشهري لبیعات السنة المقبلة باتباع الخطوات الآتية : 


15 
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_ حساب معادلة خط الابحاه العام للمبیعات 

_حساب العاملات الوسية للمؤسسة حسب الطريقة الآتية : العامل PA‏ هر 
الوسط الحسابي لمدة ثلاث سنوات لحاصل قسمة القيم الفعلية على „AI‏ المعدلة 

( القیم العدلة هي القيم احسوبة حسب معادلة خط الاتجاه العام للمبیعات ) . 

2 حساب البیعات الشهرية للسنة القادمة . 

3_تقيم طريقة التنبؤ الستعملة . 
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الحل 

نبحث عن معادلة حط الاتجاه العام للمبيعات الي هي بالشکل الاتي: Y=aX + b‏ 
بحيث أن البیعات والزمن أو الشهر نرمز ما على التوالي ۷ » × ولحساب معامل 
التغير (X)‏ » ( 8 ) نستعمل القانونين الاتیون : 


217710 





9 217710 -)18,5 x 10743) 


يحسب معامل التغیر كما بين من قبل 4,88 < 
مل التغير كما هو مبين من قبل 666 x‏ 18,5 - 16206 


18,5 x b=298,4 - 8 
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b=208,12 

Y= 4,88 X + 208,12‏ 
وتحسب العاملات الوسمية كما يلي : 
نحسب الوسط الحسابي لكل شهر للثلاث سنوات الاضية من حاصل قسمة : 

القیم الفعلية للشهر 

القيم احسوبة حسب معادلة حط ZY!‏ العام 

226 | 283 A 340 
23 271,56 330,12 


3,13 ۱ ی 

العامل ١‏ شهر حانفى Ż7=1,04:‏ . وباتباع نفس الطريقة ذ 
مل الموسمي لشهر Pw‏ 3 وباتباع نفس الطريقة نقوم 
بحساب المعاملات الموسمية الأخرى. مع العلم بأن بجموع العاملات يكون مساويا 





شهر حانفي : 33 

















„12 
x 
AA | 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
1,06 1,15 11 
1,25 0,98 12 
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البیعات التقديرية لسنة 1996 ولشهر حانفي: 208,12(1,04 + 37 Y = )4,88 x‏ 





الفرق بين 498624 و 4989,37 ناتج من التقریب في احسابات . 
ملاحظة : يمكن اتباع طرق أحرى ساب العاملات الموسمية بطريقة السب 


المعوية مغلا . 

_ تقييم مدى DAL‏ الطريقة التبعة في التنبو بالبیعات : 

نقوم بتطبيق الطريقة على السنة الأخيرة فقط بحیث نستعمل معادلة حط الاتجاه 
العام والمعاملات الموسمية للتنبؤ عبیعات سنة 1995 . وإذا احرینا القارنة بين القيم 
الحصل عليها بتطبيق الطريقة والقيم الفعلية سيكون بعقدورنا تقييم مدى ملايمتها 
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وعکن إحراء القارنة باستعمال الجدول الاتي : 











من ابحدول يمكن أن نلاحظ بأن الانحرافات ليست معتبرة ما عدی انحرافین : 

في شهر ماي يساوي % 12 وشهر نوفمبر ويساوي % 10,55 بینما بقية الانحرافات 
كلها ضعيفة . كما يكن أن نلاحظ أن الانحراف الاجمالي يساوي % 3,45 وهي 
نسبة ضعيفة . يمكن القول على العموم بأن الطريقة المستعملة مرضية وأن احتمال 
الخطأ في التقدير ضعيفا . 


20 
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نقوم الآن باعداد حدول لحساب قيمة ZY?‏ حتی نتمکن من حساب معامل 
الارتباط 8 








باستعمال البیانات الواردة في الجدول الأول من الحل وابدول أعلاه تکون قيمة 
معامل الارتباط تساوي 0,8 = R‏ . نحري اختبار الثقة باستعمال القانون : 
Ryn-2‏ 
۷۱-7 


مادامت 11,61(1,96 فالارتباط قوي . 


< 4 بالرجوع إلى طاولة SF)‏ ( وباحتمال 9596 LŚ‏ أن 1,96 


21 
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_ حساب الخطأ للعياري للتقدیر : 


8 IY - ۱2۰۷-2۷ 
>| n-2 
S,= 42,32 أن:‎ uż بالتعویض‎ 


_ حساب الخطا العياري il‏ الاحدار (a)‏ : 
.5 مت 
MB BEST SON‏ دا 
-XZX‏ رمن 
بالتعويض uć‏ أن : 0,68= ٩,‏ إذن فالخطأ العياري للعينة هو 0,68 قيمة (t)‏ 
تساو ي معامل الانحدار + الخطأ العياري للمعامل أي أن: 7,18- 4,88+0,68 =0( 
مادامت قيمة () أكبر من 2 فيمكن أن نعطي الصداقية هذا المؤشر في التنبو . 
إذا افترضنا آننا نريد تحديد أو حصر بحال معامل الانحدار باحتمال 95% « n>30‏ إذن 


6قراحة ۰ ,1,965 2 ۰ 4,88+196»0,68 a=‏ أي تاراوح بين 6,21 و 3,55 


22 
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مخطط تتطور المپیعات 





46 43 40 37 34 31 28 25 22 19 16 13 10 7 4 1 
الأشهر 
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العمل الوحه رقم 3 : إعداد موازنة البیعات - تقييم مدی ملاءمة b‏ 14 التنبؤ 
- الرقابة علی البیعات 


توزع إحدى الوسسات منتوحین BA‏ في ثلاث مناطق: cda JI‏ الشرق و الغرب 
تتوفر لدی القسم الکلف بإعداد الوازنات التقديرية بیانات عن البیعات الفعلية 
الفصلية عن کل منطقة لكل منتوج في الدورات الماضية.الأرقام بالف و حدة نقدية 
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Ą 3 

1 مت بت | 

۱ 

| 53%6 97 | 111 200 

215 5 | 95 م5 | 

| soo | 1101 120 | 225 

| 0 وه‎ | 10 | 180 
z = M نه‎ — 


من تحلیلهم للنتائج الواردة في الجداول أعلاه استخلص السوولون بأن الوسسة قد 
استفادت من الظروف السوقية الملائمة U‏ في الدورة 1-م) »غير أن هذه الظروف 
الملائمة لم تستمر في الدورةر) وبالرغم من ذلك فان المسؤولين متفائلون 4 بحيث 
أنهم یتوقعون أن ترتمع البیعات في الدورة المقبلة ونظرا للطلب غیرالستقروالارتفا خ 
المتوقع للمبيعات فان السژولین قروا اعتبار متوسط البیعات الفصلية للدورات 
الأربعة السابقة لكل منطقة كمبيعات تقديرية فصلية لكل منطقة في الدورة المقبلة . 
النتوج 8 

يتم إعداد المبيعات الفصلية التقديرية حسب الناطق هذا المنتوج كما يلي : 

منطقة الشرق _ إضافة نسبة % 5 من مبيعات الدورة « لكل فصل 

منطقة الوسط _ إضافة نسبة 3,5% من مبيعات الدورة م لكل فصل 

منطقة الغرب _ إضافة نسبة 6,5% من مبيعات الدورة م لكل فصل 

وغثل هذه النسب متوسط الزيادة Ue‏ خلال الدورتين الأخيرتين 


۱ 
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البیعات في منطقة الوسط 














الطلوب : بالنسبة للمنتوج ۸ 

1 إعداد الوازنة التقديرية للمبیعات لكل منطقة حسب الفصول 

2 إبداء رأيك عن مدی ملاءمة الطريقة الستعملة في التنبؤ 
بالنسبة للمنتوج 8 

3 إعداد الوازنة التقديرية للمبیعات لكل منطقة حسب الفصول 

4 |عداد حدول لكل منطقة OLA‏ نسبة الزيادة في البیعات خلال الدورتون 

الأحيرتين في کل فصل 

5 إبداء رأيك عن مدى ملاءمة الطريقة المستعملة في التنبو. 

6 إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات في وثيقة واحدة للمنتوحین حسب المناطق 

والفصول. 

الجزء الثاني 

3 نهاية الدورة 1+ كانت المبيعات الفعلية للمنتو حين حسب الناطق كما يلي: 
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منطقة الشرق 22 منطقة الوسط منطقة الغرب 


التوج ۸ 4455 144 33 
التوج 8 190 356,075 84 


الطلوب: 

1_إعداد حدول للمقارنة بين التقدیرات وما تم تحقيقه مع حساب الانحرافات بالفیم 
المطلقة وبالنسب „yk‏ 

2 علق على النتائج الي ستتحصل عليها . 
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Je 

A النتوج‎ 

تعتبر متوسط البیعات الفصلية لكل منطقة خلال الأربع دورات السابقة کتقدیرات 
= 


ER 2 JK 
منطقة الوسط‎ 

z2] 4 |] 3 | 2 EMEA 

اه وان اه M]‏ 

PA منطقة‎ 

الا لش 

| هن‎ | ua | zes | ma |" | 

تقييم مدى ملاءمة الطريقة au‏ : 

عکن أن نقول بأن الطريقة ة المستعملة ملائمة لأنها تعبر عن مدى شعور المسؤولين 

بالتفاؤل بشأن عودة البیعات إلى الارتفاع في الدورة القبلة . كما أن هذه الطريقة 

تسمح باحافظة على هيكل التوزیع الموسمي للمبیعات . 

8 zli 

يتم إعداد تقدیرات هذا النتوج عن طریق إضافة نسبة 596 ۰ 3,596 و 6% للمبیعات 

الفصلية pó, W‏ لنطقة الشرق » منطقة الوسط ومنطقة الغرب على التوالى. 
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إعداد حدول لحساب نسب تغير البیعات في کل منطقة حلال الدورتين الا حبرتین: 
منقطة الشرق 
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T 

i 
1 ! 
1 | i 
i i | | 4 
1 i | ۱ | و‎ | 
۱ ۱ | | | n | 
| 628 | 695 | 58 | 625 | 638 | الك‎ 
I | | | | تس‎ 
| 626 | 66 | 6335 | śm | 66 | A | 
LANIE: E ۱ » 1 i za J 

ور 


_تقييم مدی ملاءمة LU Jal!‏ امستعملة 
علاحظة نسب تغير المبيعات في المناطق الثلاث نستنتج ما ياي: 

نسب التغير في منطقة الشرق محصورة فى محال يتراوح بين 44% و 55% 

نسب التغير في منطقة الوط " " " 00" " 26% و37 
نسب التغير في منطقة الغرب DOS 56190 " " " "  "‏ 
نلاحظ بأن احالات الثلاث ضيقة وبالتالي يمكن أن نعتبر بأنه من العقول إضافة 
نسبة 5% .3,5 ٩۵‏ 6,5% للمبيعات الفصلية للدورة الماضية لمناطق GI‏ الوسط 
والغرب على التوالي ولكن بشرط افتراض تكرار نفس ظروف النشاط aż;‏ 


الماضية في المستقبل أي امتداد الماضي إلى المستقبل. 
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_-إعداد الموازنة التقديرية لكل منتوج في وثيقة واحدة. 
i = |‏ 
العناصر الشرق االوسط |الغرب ضرع | 


| 
| 


| że 
259 132 32 95 1 
| 427 205 57 165 2 
262 114 33 115 3 
195 98 | z |» 4 
(ie ۳ 144 450 | اضوع‎ 


152,31 21,3 89,01 


237,81 36,21 | 144,9 56,7 2 

















I 
146,10 | 17,04 | 78,66 50,4 3 
i 
95,055 | 10,65 | 44,505] 399 4 
ل سس اس‎ 
631,275| 85,2 | 357,075 189 | 
اب‎ ZA] رع‎ 
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العناصر | a‏ عه | النتزج ظ z‏ 
منطقة الشرق 5 
التقديرات 450 | 189 639 
الفعلي 445,5 190 635,5 | 
الاراف -4,5 +1 -3,5 
% -1 +0,53 -0,55 | 
منطقة الوسط 
التقديرات 144 5 ]501,075 
الفعلي 144 5 ۰ | 500,075 
الاغراف 0 1 1 
% 0 -0,28 
منطقة الغرب 
التقديرات 549 85,2 6342 | 
الفعلي 533 84 617 
الا حراف -16 =1.2 | -17,2 
x |‏ -و2 -1,4 -2,7 | 
toż‏ = 
التقدیرات ۵3 631,275 |1774,275 
الفعلي 22,5 ]630075 |1752,575 
الاغراف -20,5 -1 -21,7 
% |-18 | ]016 | -12 
التعلیق : 


_إعداد حدول للمقارنة مع حساب الانحرافات بالقیم المطلقة والنسبية 
1 
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نلاحظ أن الانحراف التوسط الكلي غير DU‏ وتمثل نسبة انخفاض البیعات الفعلية 
عن التقديرية 1,296 وهذا يدل على أن التقدیرات كانت متفائلة . هذا يحب تخفیض 
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التقدیرات أو بذل بحهود بحاري أكبرإذا كان مکنا ومفیدا . 

نلاحظ أن انحراف النتوج۸ نسبیا مرتفع بالقارنة مع الالحراف التوسط الكلي 
مجموع الناطق كما أن المنطقة الفريية ابتعدت عن GL‏ المناطق . لهذا يجب أن 
ينصب الاهتمام على مبيعات المنتوج ۸ وبالأحص على مبيعات المنطقة الغربية. 
فبالنسبة للمنتوج ۸ : 

هل يجب تغيير سعر البيع ؟ 

هل هناك منافسين للمنتوج ؟ 

هل يجب تدعيمه بحملة للدعاية والإشهار ؟ 

هل يجب إجراء تغييرات على النتوج ؟ 

هل يحب تعويضه ؟ 

بالنسبة للمنطقة الغربية 

هل هناك منافسين أقوياء في هذه المنطقة ؟ 


هل أن البائعين تنقصهم الخبرة والفعالية ؟ 
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العمل الوحه رقم 4 : إعداد موازنة مصاریف البیع والتوزیع 


تنتج و توزع حالیا إحدى الوسسات منتوجا واحدا في منطقتين :منطقة الوسط 
ومنطقة الشرق. قررت الوسسة توزیع منتوجها في النطقة الغربية إبتداء من سنة 
6 ممقر المؤسسة والصنع یوجدان في منطقة الوسط. تحملت المؤسسة في سنة 


1995 مصاریف البیع والتوزیع الاتیة: (المبالغ بالالاف. 
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العناصر منطقة الو سل | u‏ الشرق | المقر احموع 
مصاريف البيع المباشرة 
(الممئلون) 
رواتب رحال البيع 243 237 480 
عبولات * " 26 24 50 
مصاريف التنقلات والإقامة 48 31 79 
احموع 317 292 609 
مصاریف التوزيع 
آحور عمال الخازن 122 118 240 
حدمات الخازن (لایجار- | 21 16 37 
الاضاءة (Z‏ 
مصاریف سیارات JEN‏ 123 119 242 
+ ۱ 
ابحموع 266 253 519 
إدارة المبيعات | 
الرواتب 62 62 
حدمات البنايات 29 29 
مصاريف متنوعة 15 15 
المجموع | | 106 106 
الاشهار 
المجرائد 40 40 50 
الإذاعة والتلفویون 85 85 170 
احموع 125 125 | 250 
(Z)‏ الكلي | 708 670 106 1454 


















































http://www.opu-lu.cerist.dz 


بالاضافة إلى الوازنة المبينة أعلاه توفرت لدینا البیانات AI‏ 

1 البیعات التقديرية للسنة القادمة هي كما يلي:الوسط 1215 ون الشرق 1185 ون 
الغرب 650 ون 

2 تقدر رواتب رحال البیع في منطقة الغرب ب93 ون ویتضمن هذا البلغ رواتب 
عامل في منطقة الوسط وعاملین في منطقة الشرق سیحولون إلى منطقة الغرب . 
حيث أن راتب كل واحد منهما يقدر ب7 ون سنويا 

3 _ تدفع نسبة 2,596 من قيمة المبيعات كعمولات . 

4 _ مصاريف التنقلات والإقامة تقدر في منطقة الغرب ب18,4 ون ومن المنتظر أن 
ترتفع بنسبة 196 في منطقيٍ الشرق والوسط . 

5 _ أحور عمال التخزين سترتفع بنسبة 2% في منطقيٍ الشرق والوسط وتقدر 
ب67 ون في الغرب 

6 _ تقدر حدمات المخازن في منطقة الغرب ب8,4 ون . 

7 _ مصاريف سيارات النقل سترتفع بنسبة 396 عن مستواها JU‏ بینما تقدر في 
المنطقة الغربية ب78,45 ون . 

8 _ سيوظف موظفان في المقر براتب سنوي يقدر ب6 ون لكل واحد منهما. 

و _ حدمات البنايات من المنتظر أن ترتفع بنسبة 496 والمصاريف الأخرى بنسبة 2% 
0 _ الإشهار Z‏ الإذاعة والجرائد من النتظر أن يرتفع بنسبة 10% ويقدر المبلغ 
الحصص للمنطقة الغربية في الجرائد ب26 ون والاذاعة 93,5 ون .كما أن المؤسسة 
حصصت مبلغ 42 ون لتغطية مصاريف المشاركة في المعرض الدولي. 

المطلوب إعداد الموازنة التقديرية لمصاريف البيع والتوزيع . 





الحل 


الوازنة التقديرية لصاریف البیع والتوزیع للسنة القادمة . 


ALI „ple‏ الوسط 
ل 

مصاریف البيع المباشرة : 

رواتب رحال البیع 236 

عمولات رحال البیع 30,375 

مصاریف تنقلات وإقامة | 48,48 

المحمو 314855 

مصاريف التوزيع 

آحور عمال الخازن 124,44 

حدمات الخازن (الایجار 21 

الإضاءة ...الخ ) 

مصاريف سيارات النقل | 126,69 

المجموع 272,13 

إدارة البیعات 

الرواتب 

حدمات البنايات 

مصاريف متنوعة 

اضوع 

الإشهار 

44 „dz 

الاذاعة والتلفزیون 93,5 

مصاریف المشاركة في 

العرض الدولي 

احموع 137,5 

المجموع الكلي 724,485 





| 
119,5 | 137,5 ۱ 





الشرق الغرب 
223 93 
29,625 16,25 
31,31 18,4 
283,935 | 127,65 
120,36 67 
16 8,4 
122,57 78,45 
د aa‏ 
258,93 153,85 
44 | 26 
93,5 93,5 


401 680,365 
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30,16 
15,3 

119,46 
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العم ا موبحه رقم 5 : دراسة تطور بنية المبيعات - دراسة المردودية‎ 


تمارس إحدى المؤسسات نشاطها في GW‏ أقسام : قسم مخصص لبيع LA‏ قسم 
مخصص لبيع أحذية الرحال وقسم مخصص لبيع الألبسة عختلف أنواعها . وبهدف 
تقییم مردودية كل نشاط حتى يتضح لما ما هي الإحراءات الواحب اتخاذها . 
قامت الوسسة بتوزيع رقم أعماها الإجمالي على الأنشطة الثلاث. 

وفرت U‏ الإدارة البيانات SUI‏ عن دورة 1995 المنصرمة . 

toś | القماش‎ 

150000 | 0 


91250 50000 
57500 28750 





1_ احسب النتيجة لكل نشاط وللموسسة ککل. 

2_ بالاعتماد على النتيجة انحققة من طرف کل نشاط ما هي الأنشطة الي يجب 
التوقف عن ممارستها. 

قام تحاسب المؤسسة بتحليل التكاليف إلى تكاليف مباشرة متغيرة وغير مباشرة 
متغيرة من جهة وتكاليف مباشرة ثابتة وغير مباشرة ثابتة من جهة ثانية وهذا بغرض 
توضيح مساهمة كل نشاط في النتيجة الكلية وقد توصل إلى إعداد الجدول الآتي: 
أحذية Jak‏ | الأليسة القماش 

رقم الأعمال 25000 0 | 75000 

التكاليف الباشرة المتغيرة 15000 17500 | 35000 

التکالیف غير الباشرة المتغيرة 7500 10000 17500 

التکالیف الباشرة الثابتة 3750 5000 15000 
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كما بینت الدراسة الى قام بها احاسب بأن هناك مبلغ 22500 ون تکالیف ثابتة غير 


الطلوب 

3 احسب افامش على التكلفة المتغيرة لكل نشاط وللموسسة ککل. 

4 _ احسب هامش الساهمة لكل نشاط وللمو‌سست. 

5 بالاعتماد على معیار مردودية کل نشاط ما هي آثار : 

أ _التوقف عن مارسة نشاط أحذية الرحال على النتيجة الإجمالية. 

ب التوقف عن ممارسة نشاط بیع القماش على النتيجة Almy‏ 

ج_ هل تعتقد بأن معيار النتيجة يكفي لوحده لاتخاذ قرار بتوقيف كل نشاط نتيجته 
سالبة. 

6 _ احسب معدل الامش الرجح لكل نشاط ومعدل افامش المرحح المترسط 
الكلي للمؤسسة. 

7 _ ما هي نقطة التعادل للمؤسسة. 

قررت الوسسة التوقف عن نشاط أحذية الرحال وتعويضه بنشاط آخر یتمشل في 
أحذية الأطفال بحيث يقدر معدل الهامش على التكلفة المتغيرة هذا النشاط الجديد 
ب۰2096. كما تقدر المبيعات التقديرية لسنة 1996 ب180000 ون موزعة على 
الأنشطة الثلاث كما يلي: أحذية الأطفال 3096 الألبسة 40% القماش 3096 مع 
افتراض أن التكاليف الثابتة المباشرة والتكاليف الثابتة غير المباشرة تبقى على U‏ 
كما أن معدل الهامش على التكلفة المتغيرة لنشاط بيع الألبسة ولنشاط بيع القماش 


تبقى ثابتة كما هي في سنة 1995 
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الطلوب : 

8 _ احسب معدل الحامش على التكلفة المتغيرة الرحح لكل نشاط ومعدل المهامش 
على التكلفة المتغيرة المرحح المتوسط الكلي للمؤسسة. 

9 _ احسب النتيجة الإجمالية التقديرية. 

0 _ تريد الموسسة تحقيق مبلغ 15000 ون من الأرباح ما هو رقم الأعمال الذي 
عکنها من ذلك. ١‏ 
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Je! 


1 حساب النتيجة لكل نشاط 





العناصر | أحذية الرحال | الاليسة القماش | I 8 ah‏ 
۱ رقم الأعمال 3 25000 50000 75000 150000 
التکالیف الباشرة 18750 22500 50000 91250 i‏ 
التکالیف غير المباشرة | 11250 17500 28750 57500 
التكلفةالنهائية i‏ 30000 ۱ 40000 | 78750 148750 | 
رسعر التكلفة) | | | 
i‏ - اللتیجة -5000 | +10000 ١‏ 3/50 | +1250 














2_إذا اعتمدنا فقط على النتيجة فيجب التخلي عن نشاط بيع أحذية JL» JI‏ 
ونشاط بيع القماش DY‏ هاذين النشاطين حقق كل واحد منهمانتيجة سالبة 
(حسارة) وهذا يعني آنهما لایغطیان اعباء ZY!‏ واعباء za‏ والتوزيع والأعباء 
المشتركة احملة Legale‏ .ولکن السوال الذي یطرح نفسه هو ما هي التکالیف z‏ 
نوفرها عند التخلي عن بیع أحذية الرجال والقماش .بدون شك فان التحلیل على 
آساس التكلفة النهائية (سعر التکلفة) لاعکننا من الاحابة على هذا السوال لأن هذا 
التحلیل یزودنا ععلومات Ula, Ml‏ وغیر مفصلة JUL.‏ فان التحلیل على 
أساس الساهمات یزودنا ععلومات مفيدة وكاملة » وهذا ماستبینه U‏ الإحابة 


القادمة . 
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3 حساب الامش على التكلفة التغيرة وهامش الساهمة لكل نشاط وللمؤسسة . 





العتاصر أحذية الرحال | الألبسة 12 gt‏ | ابحموع 

الییعات 250 | 50000 75000_| ۱50000 

محموع التكاليف 2 | 2250 27500 | 52500 102500 

المتغيرة 

افامش على تم | 2500 0 | 22500 | 47500 

(المساهمة الإجمالية) 

-نکالیف ث. مباشرة | 3750 و | 15000 | 23750 
| سامش المساهمة ‏ [-1250 +500 | +7500 | +23750 

















4 النتيجة الإجمالية-هامش الساهمة للمؤسسة- التكاليف الثابتة غير المباشرة 
(المشتركة). 

النتيجة الإجمالية = 23750 — 22500 = + 1250 
5 _ الآثار المترتبة عن التوقف عن بيع أحذية الرحال على النتيجة الإجمالية: 
النتيجة - المامش على التكلفة المتغيرة لنشاط الألبسة ونشاط القماش - [ التكاليف 
الثابتة للنشاطين+ التكاليف الثابتة غير المباشرة ] 
النتيجة = ]22500+22500 — (22500+15000+5000 ) ] = +2500 
نلاحظ أن النتيجة الإجمالية قد تحسدت وهذا يجب التوقف عن ممارسة نشاط بيع 
أحذية الرحال لأن هذا النشاط عتص جزءا من المساهمة احققة من طرف 
النشاطين الآخرين. 
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_ الآثار ال ستترتب عن التوقف عن بیع القماش و بیع أحذية الرحال . 

النتيجة- [الهامش على التكلفة التغيرة لنشاط الألبسة -( التک‌الیف الثابتة المباشرة 
لنشاط الألبسة+ التکالیف الثابتة غير الباشرة الإجمالية) ] 

النتيجة = 22500 — )5000 + 22500 ( = —5000 

_ أي أن التوقف عن بيع القماش أدى إلى تقهقر النتيجة وتحقيق حسارة » فنشاط 
بيع القماش يساهم في امتصاص التكاليف الثابتة غير المباشرة وقي تحقيق النتيجة 













بنسبة 31,59% نش 
23150 
6 حساب معدل الامش ومعدل الامش الرجح لكل نشاط ثم معدل GUI‏ 
الرجح التوسط الكلي. 
العناصر رقم | الامش على | 96 الامش | 9۵ رقم 






التكلفة م. 





أحذية الرحال 2500 16,67 














الالبسة 22500 33,33 
القماش 75000 22500 30 50 
احموع 0 | 47500 5 % 100 





7— حساب رقم الأعمال الذي حمق التعادل 1 
التکالیف الثابتة الاجمالية = 23750 + 22500 = 46250 
نقطة التعادل = التکالیف ث. + معدل هامش ت.م. الرجح 


=46250 +0,31667 =146051 ون. 
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8 _ حساب معدل الامش الرجح لكل نشاط ومعدل الهامش المرحح التوسط 


الكلي. 











أحذية الأطفال 20 30 6 
الألبسة 0 45 40 18 
القماش 5 30 30 | 9 








33 | 100 1 5 


9 _ النتيجة LAY‏ التقديرية = )0,33 × 180000 ) -46250 = 13150 ون 


0 _ رقم الأعمال الذي يحقق 15000 ون من الأرباح: 
رقم الأعمال الستهدف = „Dy‏ ث. + الأرباح ) + 96 هامش. ت. التغيرة المرحح 


= ( 46250 + 15000 ( + 0,33 =185606 ون . 
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العمل الموحه رقم 6 : دراسة الهوامش - دراسة العلاقة بين التكلفة والحجم والربح 
الرقابة على الهوامش : تحلیل الاحرافات 


تنتج وتبيع إحدى المؤسسات ثلاث منتوحات .فيما يلي البيانات التقديرية عن 
تشكيلة المنتوحات للسنة القادمة . 


| تس یت % | سعر الوحدة | التكلفة التغيرة للوحدة‎ a 
5 9 20 
3 5 30 7260 
3 
152 


4 50 12000 


SŁ 100 | 24000 ۱‏ 5 
1 _ أحسب التقدیرات الاتية: 
الهامش على التكلفة المتغيرة لكل منتوج. 

_ إذا اعتبرنا بأن تقديرات النتوج ۸ قد تم إعدادها حسب محالات القبول الآتية: 
المبيعات: 15% » سعر البيع : + % 5 التكلفة المتغيرة : + 10% .فاحسب 
المستويات المقبولة للهامش على التكلفة المتغيرة للمنتوج A‏ (أي أدنى هامش 
وأقصى هامش ) . 

_ معدل المامش الرحح التوسط للمؤسسة > _ معدل افامش z U‏ لكل منتوج 
_ الهامش الرجح أو المتوسط للوحدة من التشكيلة . 

_ يقدر استيعاب السوق للمنتوحات الي تسوقها المؤسسة ب 240000 وحدة . 
ماهي حصتها في السوق. 

_ تقدر الأعباء الثابتة عبلغ 27740,73 ون ما هو رقم الأعمال الذي يحقق التعادل أو 


عتبة المردودية. 
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ذا كانت المعاملات taak M‏ المؤسسة حي كما يلي 

جانفي 2 فبراير1.1 مارس 105 أفريل 1.02 ماي 1,11 جوان 1 
يلية و0 أوت 0,7 سبتمبر 085 أكتوبر 1 نوفمير 1 ديسمير 1,15 

نفي أي تاريخ تحقق المؤسسة نقطة التعادل . 

_ احسب نقطة التعادل بالكمية JŚW‏ ولکل منتوج ._ احسب النتيجةالتقديرية 

في نهاية السنة ظهرت البیانات الفعلية كما يلي : 





النتوحات FEE]‏ % | سعر البيع | التكلفة امتغيرة للوحدة 1 
A‏ 3600 15 | 8 | 5 | 

| 3 | 4 | اک‎ 6000 B | 
| 3 ۱ 45 | 60 | 14400 6 

| 

L 5 |] | 100 | 0 | اهمع‎ | 


2 ) احسب ما يلي: 

_ الهامش على التكلنة المتغيرة لكل منتوج. 

_ معدل الامش الرحح التوسط „daw al‏ 

_ معدل الامش الرجح لكل منتوج أي معدل مساهمة کل منترج في افامش 
الكلي للمؤسسة . 

_ الامش المرحح أو التوسط للوحدة من التشكيلة . 

_ إذا بقيت الأعباء الثابتة بدون تغيير فما هي نقطة التعادل للمؤسسة . 

_ ما هي نقطة التعادل بالكمية للمؤسسة وما هو سیب اختلانها عن نقطة التعادل 
التقديرية . 

_ ماهي نقطة التعادل بالكمية لكل منتوج. 

_ احسب النتيجة التقديرية. 


3( احسب الانحرافات الآتية : 
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_ الاحراف الإجمالي للهامش على التكلفة المتغيرة . 
_ حلل الانحراف Jay‏ إلى : 
_ انحر اف حجم البیعات 
_ انحراف السعر (اهامش) 
A‏ اف الزیج البيعي 
G_‏ نهاية السنة تبون OL‏ السوق قد استوعبت 320000 وحدة » حلل انحراف حجم 
ابیعات إلى: 
_ انحراف في حصة السوق 
OLA _‏ في حجم السوق 
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الحل 
نقوم باعداد حدول uke GLi‏ الهوامش. 


15,10 19200 
11,32 


9,43 12000 





_ المحامش الأدنى القبول للمنتوج A‏ : 4800 0,85% (9× 0,95 — 5× 1,10)-12444 
_ اقصی هامش مقبول للمتتوج ۸ : 4800 X 9 ( 1,15 X‏ 1,05 — 5× 0,9 (—27324 
_ معدل Gali‏ الرحح التوسط - احامش الكلي + مجموع قيمة البیعات 
۳ ۳ " " — 45600+ 127200 — % 35,85 
_ معدل الحامش المرحح لكل منتوج - ه. ت. م. الكلي للمنتوج+محموغ البیعات 
المنتوج A‏ : 19200 + 127200 = 15,1% 
المنتوج 8 : 14400 + 127200 11,3296 
النتوج. © : 12000 + 127200 = 9,43% 
_ هامش التكلفة المتغيرة المرحح التوسط للوحدة - الامش الكلي + الكمية الكلية 
PS s‏ " 5 " - 45600 + 24000 -و,زون للوحدة 
_ حصة المؤسسة في السوق تّدر 2400007 + 240000 — % 10 
_ نقطة التعادل > التكاليف الثابتة + معدل المامش على التكلفة المتغيرة 
1 " 2774373 + 0,3585 = 77380 ون 
_ تاريخ تحقيق نقطة التعادل : بحموع المعاملات الموسمية 


2 +11 + 1,05 + ...+ 1,15 = 12 شهرا 
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تتحقق نقطة التعادل عندما تکون: ( „aś‏ ع العاملات + 12 ( “127200 =77380 
بحمو ع العاملات = ( 77380 + 127200 ( × 12 = 7,3 

بجموع العاملات من شهر حانفي إلى شهر جويلية : 

13 = 09+ 1+ 1,11+ 1,02+ 105+ 1,1+ 1,12 

إذن نقطة التعادل ستتحقق في نهاية شهر حويلية . 

_ نقطة التعادل بالكمية للمؤسسة = التکالیف الثابتة + الهامش المرحح للوحدة 


= 27740,73 + 1,9 = 14600,38 و حدة 


_ نقطة التعادل بالكمية لكل منتوج : 

المنترج x ) 24000+ 4800 ): A‏ 14600 = 2920 و حدة 

المنترج 8 :( 7200 +24000 ) × 14600 = 4380 و حدة 

المنترج © :)12000 +24000 ) x‏ 14600 = 7300 و حدة 

كما يمكن حساب نقطة التعادل بالشكل التالي: 

إذا كانت الموسسة توزع المنتوحات الثلاث بنسبة ثابتة وهي 2 : 3 : 5 » ففي هذه 
الحالة يمكن U‏ أن نعتبر بان وحدة التشكيلة هي ثابة وحدة قياس الحجم أي آن: 
M=2M, +3M, + SM,‏ 

الهامش على التكلفة المتغيرة للوحدة من التشكيلة:4×2 + 2×3 + 1×5 -19 ون 
نقطة التعادل: 27740,73 + 19 = 1460,038 وحدة التشكيلة 

نقطة التعادل لكل منتوج: 2X 1460 —A‏ -2920 و حدة 8 = 4380-3×1460و حدة 
© = 51460 = 7300 وحدة 

s‏ النتيجة - الهامش على التكلفة المتغيرة الكلي - التكاليف الثابتة 


النتيجة = 45600 — 27740,73 = 17859,27 ون 
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2 _ البیانات الفعلية 

النتوحات | العدد البيعات | ها.ت.م.للوحدة | هاءت.م.كلي | 96 الحامش المرحح | 
A‏ 3600 28800 3 10800 9,18 
B‏ 6000 | 24000 1 6000 51 
c‏ 14400 | 64800 1,5 21600 18.37 

موم | 24400 | 117600 5 38400 32,65 


_ بافتراض عدم تغیر الأعباء الثابتة فان نقطة التعادل = 27740,73 +0,3265 -84964 
نقطة التعادل الفعلية بالكمية :نحسب l‏ الرخح التوسط للوحدة : 
0 - 1,6 ون 
نقطة التعادل الفعلية بالکمية = 27740,73 +1,6 = 17338 و حدة 
نقطة التعادل لكل منتوج JU‏ حدات: 
x ( 24000 + 6000 ) = 8» 2600,07-17738x ) 24000+3600(- A‏ 4334,5-17738 
© = ) 14400 + 24000 ( 17738 = 10402,8 و حدة 
_ النتيجة الفعلية : هامش التکلفة التغيرة الكلي - التکالیف الثابتة 

النتيجة الفعلية = 38400 —27740,73 = 10659,27 ون 
_ احتلفت نقطة التعادل التقديرية عن نقطة التعادل الفعلية DY‏ تشكيلة النتوجات 
قد احتلفت:التشكيلة التقديرية هي: 20% ۰ 30% و 5096 بینما التشكيلة الفعلية 
هي: 15% ۰ 2596 و 60%„ 
3 _ تحلیل الانحرافات 
_ انحراف هامش التكلفة التغيرة الكلي- ها .ت.م. الفعلي-ها.ت.م. التقديري 

١‏ ۱ " " " = 38400 - 45600 = 7200 غير ملائم 

ويحلل حسب النتوج كما يلي: المنترج A‏ : 10800 - 19200 = 8400 غ.م. 
المنترج8 : 6000 -14400 = 8400 c.ę.‏ المنترج © : 21600 - 12000 = 9600 م. 
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يحلل انحراف افامش على التكلفة المتغيرة الكلي إلى ثلاث انحرافات : 
_انحراف حجم المبيعات _ انحراف المزيج البيعي _انحراف aji‏ أو الامش 
_ احراف حجم المبيعات -(الكمية الفعلية - الكمية التقديرية)×الهامش M‏ جح 
المقدر التوسط للوحدة 

المنترج A‏ : (3600 —4800 )1,9 = 2280 غير ملائم 

المنترج 8 : ( 6000 — 7200 )1,9 = 2280 غ.م. 

المنترج ° : ( 14400 -12000 )1:9 = 4560 ملائم 
انحراف حجم البیعات = 2280 غ.م.+2280 غ.م. +4560 =.ę‏ 0 
_ انحراف الزیج البيعي: [(معدل المزيج الفعلي -معدل المزيج التقديري)×عدد 
الوحدات الفعلية]*(الهامش التقديري -اهامش الرحح التقديري المترسط للوحدة) 
المنترج A‏ : [(0,15 -02) 2400 ]×(1,9-4 ) = 2520 غ.م. 


8: [(0,25 -0,3 )2400 ](1,9-2) -120 غ.م. 
" ©: 00 -0,5 )2400 ]»(1-فيا ) = 2160 غ.م. 

انحراف المزيج البيعي= 2520 غ.م.+ 120غ.م. + 2160 غ.م.= 4800 غ.م. 

_ انحراف السعر = (هامش ت. م.الفعلي-هامش ت.م.التقديري )×الكمية الفعلية 
المنتوج ۸ : ( 4-3 ) 3600 = 3600 غ.م. 

" 8: )2-1( 6000 = 6000 غ.م. 

" © : )1,5 -1 )14400 = 7200 م. 

انحراف السعر = 3600 غ.م.+ 6000غ.م.+ 7200 م.- 2400 غ.م. 


انحراف الحامش على التكلفة المتغيرة الكلي-4800 غ.م+2400+0 غ.م. =7200 غ.م. 
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تحلیل IAI‏ حجم البیعات إلى احراف حجم السوق وانحراف في حصة السوق: 
انحراف حجم السوق - (العدل التقديري لحصة الوسسة في السوق)×(الكمية 
الكلية الفعلية في النشاط - الكمية الكلية التقديرية في النشاط) ×الهامش M‏ > 
التقديري المتوسط للوحدة 
الانحرااف -0,1 )320000 -240000 )1,9 = 15200 م. 
_ انحراف في حصة السوق-( معدل الحصة الفعلية -معدل الحصة 
التقديرية)×الكمية الكلية الفعلية في النشاط × المهامش الرحح التقديري التوسط 
للو حدة 

الاحراف = ) 0,075 -0,1 )320000 1,9% = 15200 غْ.م. 
DIA!‏ حجم السوق يبين بأن السوق قد اتسعت ومن الرتقب أن تتحصل 
الوسسة على 15200 ون إضافية نتيجة هذا التوسع في السوق 
OLA‏ في حصة السوق يبين بأن حصة المؤسسة في السوق قد انخفضت بحيث 
كانت حصتها % 10 فأصبحت 9۵ 7,5 أي أنها ضيعت 9 2,5 من حصتها ی 


السوق . 


ملاحظة : اعتبرنا في LE‏ الانحرافات بأن المنترجات الشلاث متنافسة ويمكن 


تعريض بعضها ببعض. 
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العمل الموجه رقم 7 :تحلیل مصاریف البیع والتوزيع حسب عدة معایر 


توزع إحدى المؤسسات منتوحین :الثلاحات واحمدات . تعتمد المؤسسة على 
قناتين للتوزیع: البيع في الخزن والبیع عن طریق المثلین . موازنة البیعات لشهر 
مارس 1995 هي كما يلي:(بالو حدات) 


العناصر الخزن الممثلين | 
الثلاحات 125 100 

100 75 Ans 

ظهرت موازنة مصاریف التوزیع لشهر مارس كما يي: 
العناصر البالغ 

الاعباء المتغيرة : 

_ عمولات المثلین: 

الثلاحات:250 ون للوحدة 2000 
احمدات:360 ون للوحدة 36000 
_مصاریف الخزن: 

کل وحدة تتحمل ب130 ون 26000 
Ło‏ | 87000 

الاعباء الثابتة: 

_ الاشهار: 

الثلاجات 160000 
احمدات 240000 

_ مصاریف الخازن 550000 
ze)‏ 950000 
امجموع الإجمالي 1037000 








في نهاية شهر مارس كانت البیعات الفعلية كما يلي: 
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المحزن: الثلاحات: 100 ۰ احمدات: 150 .الممثلين: الثلاحات 125 c‏ احمدات:75 


في نهاية شهر مارس استخرحنا من السجلات احاسبية الأعباء الفعلية الاتية: 
العناصر 

الاعباء المتغيرة : 

_عمولات الممثاين 

التلابحاث:270 ون للوحدة 

المحمدات:350 ون للرحدة 

_مصاريف المسرن115 ون 

tat! 

_الأعباء الثابنة 

_الإشهار 


1068750 





1 _ حساب الانحراف الإجمالي وتحليله إلى: 
_ انحراف التکالیف الثابتة 
_ الانخراف الاجمالي للتكاليف المتغيرة 
2 _ تحلیل الانحراف الإجمالي للتکالیف التغیرة حسب البنود الآتية: 
_ النتوحات 
_ قنوات التوزیع 
_ قنوات التوزیع ثم التتوحات 
_النتوحات ثم قنوات CJA‏ 
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Je! 
التکالیف الفعلية - التکالیف المعيارية‎ : Jay الانحراف‎ _ 1 
غير ملائم‎ 31750 = 1037000 - 1068750 = " ۵ 
نحلل التكاليف الثابتة بصفة إجماليةبدون التمییز بين النتوحات وبين قنوات التوزیع‎ 
: الإشهار‎ 
الثلاحات :200000 — 160000 = 40000 غ.م.‎ 
المحمدات:210000 — 240000 = 30000 م.‎ 
المصاريف الثابتة للمخزن :570000 -550000 = 20000 غ.م.‎ 
الانحراف الاجمالي للتكاليف الثابتة = 30000 غ.م.‎ 
الانحراف الاجمالي للمصاريف التغرة:‎ _ 
العمولات:‎ 
الفلاحات :33750 —25000 = 8750 غ.م.‎ 
ا مجمدات :26250 -36000 = 9750 م.‎ 
مصاریف المخزن :28750 - 26000 = 2750 غ.م.‎ 
الاحراف الإجمالي للتکالیف المتغيرة = 1750 غ.م.‎ 
| عدة بنود‎ > Ja I ŚNI تحلیل‎ _ 2 
الکمیةوانحراف التكلفة‎ DI Jamy أولاحسب النتوحات :يحلل الانحراف‎ _ 
نقوم أولا بحساب التكلفة العيارية والتكلفة الفعلية للوحدة من کل منتوج‎ 
183,34 = 225 + ) 250% 100+ 130×125 (: متوسط التكلفة المعيارية للفلاحات‎ 
261,43 = 175 + ) 360x100+ 130x 75): للمجمدات‎ " > 


متوسط التكلفة الفعلية للثلاحات :( 125x270‏ + 100 115% ( + 225 =201,11 
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متوسط التكلفة الفعلية للمجمدات : )350 75% + 150 115% ( + 225 = 193,33 
_ انحراف الکمية -(الکمية الفعلية - الکمية التقديرية) × متوسط التکلفة العيارية 
الثلاحات : ( 225 -225 ( × 183,34 = 0 

احمدات : 225 -175) × 261,43 = 13071,5 غ.م. 

انحراف الكمية الإجمالي = 130715 غ.م. 

انحراف الكمية هو عبارة عن تعدیل لموازنة مصاریف التوزیع للمبیعات الفعلية 

_ انحراف التكلفة = ( التكلفة الفعلية - التكلفة التقديرية ) × الكمية الفعلية 
الثلاحات : ( 201,11 - 183,34 ( x‏ 225 = 3998,25 غ.م. 

احمدات : ( 193,33 - 261,43 ( × 225 = 15322,5 م. 

الاحراف الاجمالي للتکلفة = 1132425 م. 

نلاحظ أن هذا الانحراف GAY‏ بين قنوات التوزیع على الرغم أن تکالیف التوزیع 
مختلفة حدا بين قناة وأحری‌وهذا ما يودي إلى فقدان „ŚJ‏ من مدلولية هذا 
الاحراف . 

الانحر اف الإجمالي ت. المتغيرة =13071,5 — 11324,25 =1747,25 Ea‏ نظرا للتقریب 
في حساب متوسط التکلفة لكل منتوج فان انحراف التكاليف المتغيرة للمنتوحين 
يختلف عن انحراف التکالیف التغيرة احسوب سابقا والذي يساوي 1750 

_ انیا حسب قناة التوزیع 

نحسب التكلفة العيارية و التكلفة الفعلية لكل قناة 

متوسط التكلفة العيارية للمخزن: [ )125 + 75 ) 130 [ + 200 = 130 

متوسط التكلفة العيارية للممثلین: ( 100×250 + 100x360‏ ) + 200 = 305 

متوسط التكلفة الفعلية للمخزن : [ ( 100 + 150 ) 115 ] + 250 = 115 
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متوسط التكلفة الفعلية للممثلين : )270 x‏ 125 + 350 × 75 ( + 200 = 300 
احراف الكمية للمخزن : ( 250 - 200 )130 = 6500 غ.م. 

انحراف الكمية للممثلین : ( 200-200 )305 = 0 

انحراف الکمية = 6500 + 0 = 6500 غ.م. نلاحظ أن هذا الانحراف كذلك 
ماهو إلا عبارة عن تعدیل لوازنة مصاریف التوزیع للمبیعات الفعلية . 

نحراف التكلفة للمخزن: ) 115 - 130 )250 = 3750 م. 

تحراف التکلفة للممشلین: ( 300 - 305 )200 = 1000 م. 

انحراف التكلفة = 3750 م + 1000 م = 4750 .| 

لاحراف الإجمالي= 6500 غ.م + 4750 م = 1750 غ.م. 

نلاحظ هنا کذاك بأن انحراف التكلفة لایفرق بين النتوحین بحيث تم حسابه على 
أساس التوسطات فقط وغذا يجب علينا القيام بتحلیل إضافي حتى یصبح التحلیل 
دقیقا ویکون الانحراف له معنی ومدلول.وحتی GAĆ‏ هذا الغرض يجب علینا أن 
نقاطع معياري التبویب وأن JU‏ بعين الاعتبار احرافات الزیج. 

UBU‏ التبویب حسب النتوج » ثم حسب AB‏ التوزیع 

هذا التبویب الثنائي یفترض بأن المنتوجين مستقلان اقتصادیا ولکن قنوات التوزیع 
متكاملة فيما بينها وهذا ما يؤدي بنا إلى تحايل الانحراف الإجمالي إلى ثلاث 
انحرافات :حجم المبيعات » المزيج ‏ التكلفة 

اغراف حجم المبيعات-(الكمية الفعلية- الكمية التقديرية) متوسط التكلفة المعيارية 
انحراف حجم البیعات SZANUJ‏ 


الخزن : ( 100 - 125 ( 183,34 = 4583,5 م. 





المثلون: (125 - 100 ) 183,34 = 4583,5 غ.م. 
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انحراف الزیج = الكمية الفعلية - الكمية التقديرية ) ( متوسط التکلفة 
العيارية - التکلفة العیاریق) 

الخزن: ( 100 - 125 ( ) 130 - 183,34 ) = 1333,5 غ.م. 

الممثلون : )125 - 100 ) (250 — 183,34 ) = 1666,5 غ.م 

انحراف التكلفة = ( التکلفة الفعلية - التكلفة العيارية )الكمية الفعلية 
انحراف التكلفة للثلاحات 

العزن : )100 -130) 100 = 1500 م. 

الممثلون: ) 270 — 250 ) 125 = 2500 غ.م 

الانحراف Jay‏ = 4000 غ.م 

انحراف حجم البیعات للمجمدات 

الحزن: ( 150 - 75 ) 261,43 = 1960725 غ.م 

المثلون: )75 - 100 ) 261,43 = 6535,75 م 

انحراف الزیج 

المحزن: ( 150 - 75 ) ) 130 — 261,43 ) = 9857,25 م 

المثلون: )75 - 100 ) ) 360 — 261,43 ) = 2464,25 م 

احراف التكلفة للمجمدات 

الخزن: 115 — 130 ) 150 = 2250 م 

المثلون: ( 350 - 360 ) 75 = 750 م 

GI „YI‏ الاجمالي -2250 م 

الانحراف الاجمالي حسب النتوج وحسب القناة-4000 غ.م +2250 غ.م-1750غ.م 
من تحليل هذه الانحرافات يتبين لنا ما يلي: 
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_الثلاحات:ن انحراف حجم البیعات يبين بأن الکمية الفعلية تساوي الكمية 
التقديرية بحيث نلاحظ أن هناك تحویل بين قناتي التوزیع فقط.انحسراف الزیج Ue‏ 
بأن البیعات في قناة التوزیع المحزن ذات التکلفة الضعيفة قد انخفضت بینما مبیعات 
قناة التوزیع المثلون ذات التكلفة الرتفعة قد ارتفعت وهذا ما یفسر الانحراف غير 
الملائم. انحراف التكلفة يبين بأن التكلفة الفعلية قد انخفضت ف الخزن بينما ارتفعت 
في القناة الثانية . 

احمدات: انحراف حجم المبيعات غير ملائم نتج من کون المبيعات الفعلية أكبر من 
البیعات التقديرية .انحراف الزیج يبين بأن مبیعات المحزن ذات التكلفة المنخفضة 
قد ارتفعت بينما مبيعات الممثلين ذات التكلفة المرتفعة قد انخفضت وهذا ما يفسر 
الانحراف WI‏ .انحراف التكلفة ملائم DY‏ التكلفة الفعلية في القناتين منخفضة عن 
التكلفة المعيارية . 


رابعا التبويب حسب قناة التوزيع ثم النتوج : 

نفترض في هذا التبويب بأن قدوات التوزيع مستقلة عن بعضها وأن النتوجات 
متجانسة ضمن كل قناة .سنحلل الانمحراف الإجمالي إلى ثلاث انحرافات HS‏ 
متوسط التكلفة المعيارية للمخزن = 130 » متوسط التكلفة المعيارية للممثلين = 305 
نخراف حجم المبيعات SLA‏ المحزن 

القلاحات: ( 100 - 125 ) 130 = 3250 م 

ius‏ :)150 — 75 )130 = 9750 غ.م. 

احراف الزیج 

لثلاحات :( 100 - 125 ( ( 130 - 130 ) = 0 
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احمدات :)150 - 75 ( ) 130 — 130 ( = 0 

احراف التکلفة 

الغلاحات :( 115 - 130 ) 100 = 1500 م. 

احمدات :)115 - 130 ) 150 = 2250م 

الانخراف الإجمالي- 2750 غ.م. 

انحراف حجم المبيعات لقناة الممثلين 

الثلاحات :( 125 - 100 ) 305 = 7625 ع.م 

المجمدات :)75 - 100 ) 305 = 7625 غ.م 

انحراف المريج 

الثلاحات :( 125 — 100 ) ( 250 - 305 ) = 1375 م. 

المحمدات :( 75 - 100 ) ( 360 - 305 ) = 1375 م. 

احراف التكلفة 

الثلاحات :( 270 - 250 ) 125 = 2500 غ.م. 

المحمدات: ( 350 - 360 ) 75 = 750 م. 

الاحراف الإجمالي لقناة الممثلين =1000 م 

الانحراف الا جمالي للقناتین حسب النتوحات = 2750 غ.م + 1000 م-1750 ].م 
التحلیل يبين بأن انحراف حجم البیعات في المحزن غير ملاشم لأن حجم البیعات 
الفعلي أكبر من الحجم التقديري.نلاحظ أن انحراف البیعات للممثلين G‏ بجموعه 
يساوي الصفر لأن الحجم الفعلي يساوي الحجم التقديري .كما نلاحظ كذلك 
بأن جزءا من مبيعات المحمدات تحولت إلى ثلاحات.يبين التحليل Ob‏ انحراف M‏ 
في المحزن 'صفر لأن متوسط التكلفة المعيارية يساوي التكلفة المعيارية للوحدة . 


http://www.opurlu.cerist.dz 


بان حزءا من مبیعات احمدات تحولت ال‌ئلاحات.یبین التحلیل بان انحراف الزیج 
في OAM‏ صفر لأن متوسط التكلفة العيارية يساوي التكلفة العيارية للوحدة . 

WA UI‏ الزیج لمبيعات الممئلين فهو OŁ‏ لأن البیعات ذات التكلفة المنحفضة 
بالنسبة لمتوسط التكلفة قد ازدادت والمبيعات ذات التكلفة المرتفعة بالنسبة لمتوسط 
التكلفة قد انخفضت . ` 

انحراف التكلفة ملائم بالنسبة للمخخزن لأن التكلفة الفعلية Jl‏ من التكلفة المعيارية 
أما احراف مبيعات الممئلين فهو إجماليا غير ملائم لأن التكلفة الفعلية أكبر من 
التكلفة المعيارية . 
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العمل الموجه رقم 8 : دراسة العلاقة بين التكلفة والحجم والربح في ظل المحاطرة 


الجزء الأول 
بصفتك موظف في قسم الموازنات التقديرية وضع تحت تصرفك البيانات اللآتية 
عن تقديرات الإنتاج والبيع لمنتوجين ترغب المؤسسة اختيار أحدهما لإنتاحه وبیعه 


في السنة القادمة. 


| العناصر | النتوج الأول | التوج الثاني | 
| سعر البیع التقديري | 540 | 500 ۱ 
| التكلفة المتغيرة للوحدة | 340 | 260 I‏ 
| التكلفة الثابتة الباشرة | 3600000 | 5280000 | 
(zak |‏ 1 | ۱ 


الكميات المنتجة والباعة من كل منتوج تتبع تقريبا قانون التوزيع الطبيعي .هناك 
احتمال 25,14% بأن مبيعات المنتوج الأول ستكون أقل من 14000 وحدة واحتمال 
UL 74,86%‏ المبيعات سوف تكون BI‏ من 26000 وحدة . 

كما أن هناك احتمال 11.5196 بأن مبيعات المنتوج الثاني ستكون أقل من6800 
وحدة واحتمال 93,3296 بأن المبيعات ستكون أقل من 50000 وحدة. 

1_ طلب منك رئيس القسم إعداد تقرير يتضمن المعايير GW‏ لكل منتوج: 

_ نقطة التعادل بالكمية والقيمة لكل منتوج 

_ متوسط tai AA‏ والاتغراف العياري 


_ هامش المساهمة الأكثر توقعا. 
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_ الانحراف العياري طامش الساهمة . _ احتمال عدم تحقيق نقطة التعادل. 
2 _ما هو النتوج الذي يجب أن تختاره ولماذا ؟ 


3 _الطلوب إعداد حدول الاستغلال السنوي للفرضیات الثلاث الآتية للانتاج 
و البیعات : 


E(Q)-1,5 o (Q) sQ<E(Q)-0,5 ۰ (Q) _الفرضية التشائمة‎ 
EQ) - 0,So(Q) > © > 8)0(+ 0,5 6)0( _الفرضية الا کثر توقعا‎ 
E(Q) +0,56 )0( <Q > E (Q) + 1,5 6 (Q) _الفرضية المتفائلة‎ 


sA‏ الثاني 
لنفرض أنه قد توفرت لدی قسم مراقبة التسيير البیانات الآتية للفترة القادمة عن 

أحد النتوحات الذي تنتجه وتبيعه : 
]| التغیر | فوسط gali‏ | الاحراف العياري | 
= | حالة التأكد الحالة النانية الحالة الثالفة 


حجم المبيعات 0 وحدة 8000 10000 12000 
سعر البیع 0 ون 40 60 


ت. المتغيرة 300 | _ 60 80 

sul ت.‎ 

الباشرة السنوية | 3200000 80000 90000 
اتیب 


الطلوب 


إعداد تقریر یتضمن العایر الآتية لكل حالة من الحالات الثلاث : 














_نقطة التعادل بالکمية واحتمال عدم تحقیق نقطة التعادل 


_هامش الساهمة الأكثر توقعا والانحراف العياري فامش الساهمة 
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1 _ حساب العایر المطلوبة في إعداد التقرير 
النتوج الأول 
_الهامش على التكلفة التغيرة = سعر البیع - التكلفة التغيرة للوحدة 
= 540 - 340 = 200 ون 
_نقطة التعادل = التکالیف الثابتة + هامش التكلفة التفرة للوحدة 
=3600000 +200 =18000 و حدة 
نقطة التعادل بالقيمة =18000 X‏ 540 = 9720000 ون 
. _حساب متوسط الکمية التوقعة ( 8)0 والاحراف العياري (Q‏ » 
P(Q > 14000 ( > 25,14 96‏ 
P(Q > 26000 ) = 75,86 %‏ 
عندما تکون : P=0,2514Z=-0,67‏ 
و P=0,75862=+0,67‏ 


فهذا يؤدي إلى حل العادلتین الآتيتين : 


14000-E(Q)_ جم‎ 
RQ) ć 
26000 - E(Q) = 40.61 
AQ) i 


حيث أن EQ)‏ متوسط الكمية التوقعة و (Q)‏ » الاحراف العياري للكمية 
uć‏ أن : 20000 وحدة = o )©( « 9000 » E(Q)‏ 


_هامش الساهمة الا کثر توقعا : )20000 × 200 ) — 3600000 -400000 ون 
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_ الانخراف العياري مامش الساهمة (R)‏ 6 : 
الامش على التكلفة المتغيرة x‏ الاحراف العياري : 9000 × 200 = 1800000 
_احتمال عدم 2 تحقيق نقطة التعادل: 


شیب القيمة المعيارية (2) المائلة لنقطة التعادل : 


بالرجوع إلى حدول الساحات ند أن هناك احتمال 41.2996 بأن نقطة التعادل 


سوف لن تتحقق. 


النتوج الثاني 
_الهامش على التكلفة المتغيرة = 500 — 260 = 240 

_نقطة التعادل-240+5280000 =22000 و حدة « بالقيمة 1000000500622000 1ون 
_متوسط الکمية 


6 11,51 = ( 6800 > 0 )م 


لمتوقعة E(Q)‏ والاحراف العياري (©) 6 


% 93,32 = ) 50000 < © )م 


عندما تکون : 1,2- =2 0,1151 = ۴ 


و کی[ P=0,9332Z=+‏ 


نضع المعادلتين ż‏ 

6800-E(Q) و‎ 
AQ) 

50000-E(Q)_ وى‎ 
AQ) 
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بحل العادلتین نحد أن متوسط الکمية التوقعة = 26000 و حدة . 

الانحراف العياري للکمیة-16000 

_هامش الساهمة الا کثر توقعا = )26000 x‏ 240 ) — 5280000 = 960000 ون 
الاحراف العياري امش الساهمة x 16000 = © (R)‏ 240 =3840000 ون 

_ احتمال عدم تحقیق نقطة التعادل:نستطیع استخراج قيمة(2) WL‏ لنقطة‌التعادل 
0-0 _ 


3840000 
JL‏ جوع إلى حدول الساحات نحد أن هناك احتمال % 40,13 بان نقطة التعادل 


= (0,25 


_ وفیما يلي سنقوم باعداد حدول أو قائمة ملخصة للمعایر السابقة لكل منتوج . 


عناصر الحساب المنترح الأول المنتوج الناني | 
| نقطة التعادل بالكمية 18000 22000 
| نقطة التعادل بالقيمة 9720000 | 11000000 

هامش المساهمة الأكثر توقعا | | 400000 | 900000 | 
| الاحراف العياري U‏ الساهمة | 1800000 | 3840000 | 
| احتمال عدم تحقيق نقطة التعادل ۰ | 41,29% | 40,13% | 
| معامل الاحراف العياري 4,5 | 4 | 








معامل الانحراف العياري أو درجة الخاطرة النسبية - الانحراف العياري شامش 
الساهمة + هامش الساهمة : 

المنتو ج الأول: 1800000 + 400000 =4,5 المنتوج الثاني: 3840000 + 960000 = 4 

2 _بالنظر إلى الجدول السابق نلاحظ بأن هامش الساهمة الا کثر توقعا واحتمال 


تحقيق نقطة التعادل للمنتوج الثاني أحسن من النتوج الأول .الانحراف العياري 
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خامش الساهمة للمنتوج الثاني أكبر من اللتوج الأول وبالتالي فهو اکبر حطورة 
من الأول . وبالنظر إلى معامل الانحراف العياري نلاحظ بأن النتوحین حطیران 
لأن العامل لكل واحد منهما أكبر بكثير من القيمة واحد » غير أن معامل CZA‏ 
الثاني أقل من المنتوج الأول .وهذا ينصح باحتيار التتوج الثاني لأن لديه هامش 
مساهمة متوقع أحسن » احتمال تحقيق نقطة التعادل أكبر وكذلك نسبيا أقل 
حطورة من المنتوج الأول . 

3 إعداد حدول الاستغلال السنوي للمنتوج الثاني حسب الفرضيات الثلاث : 
نحن نعرف أنه عند ملاحظة دالة قانون التوزيع المعياري الطبيعي أن 38,3% من 
المعطيات تكون محصورة بين نصف الانحراف المعياري من جهيٍ متوسط الكمية 
E(Q)‏ .كذلك % 86,5 من المعطيات تكون محصورة بين احراف معياري واحد 
ونصف من حه متوسط الكمية .ولذلك يمكن اتخاذ الموقف الآتي: 

الفرضية الأكثر توقعا JE‏ قیم(0)محصورة بين (©)6 0,5 +(8)0 E (Q)-0.50 (Q) <Q<‏ 
والاحتمال المقابل هذه الفرضية هو 0,383 . 

الفرضية المتشائمة FU‏ قيم (0) paź‏ )5 بين: (6)0 0,5 - (©8)0 > © > E(Q-1,50(Q)‏ 
والاحتما ل المقابل هذه الفرضية هو :)0,865 - 0,383 ) + 2 -0,241 || 

الفرضية المتفائلة تماثل قيم (Q)‏ محصورة بين: (6)0 1,5 + (8)0 > © > E )©0(+0,5 GQ)‏ 
والاحتمال المقابل هذة الفرضية هو 0,241 DY‏ القانون الطبيعي متماثل . 

ولإعداد التقديرات الحتملة نأخذ بعين الاعتبار مراكز الفئات فقط : 

_مركز الفئة للفرضية الأو ىهو( @ )£ <Q<26000+0,5(16000):‏ )26000-0,5(16000 

مر کز الفئة هو 26000 


الفر ضية الثانية مركز فتها (16000)<Q > 26000-0,5)16000(: E(Q)- G(Q) „a‏ 26000-1,5 
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م رکز الفعة للفرضية الثانية هو 10000 
_الفرضية UI‏ مركز فتها هو 860 أي : 


)16000( 1,5 + 26000 > © > (16000) 0,5 + 26000 مر كز الفئة هو 42000 . 


_حدول الاستغلال اللحص للفرضيات الثلاث : 














الفرضيات التشاؤم i‏ الآكثر احتمالا | التفاؤل 
مركز الفعة | 1800 26000 | 42000 
احتمال الفرضية 0,241 0,383 0,241 
قيمة البیعات المتوقعة 5000000 13000000 21000000 
التکالیف المتغيرة 2600000 6760000 10920000 
الهامش على التكلفة التغيرة 2400000 6240000 10080000 
التکالیف النابتة الباشرة 5280000 i‏ 5280000 5280000 
هامش الساهمة )2880000 ( +960000 +4800000 
sl‏ الثاني 


_نقطة التعادل متساوية في CYL‏ الثلاث = 3200000 + 200 = 16000 وحدة 
_هامش المساهمة الا کثر توقعا = ( 28000 × 200 ) — 3200000 = 2400000 ون . 
مامش الساهمة التوقع متساوية للحالات الثلاث . 

_الاأحراف العياري هامش الساهمة R)‏ )ى في حالة التا کد التام : 

1600000 - ) 300 - 500 ( 0 

_نتوصل إلى حساب الانحراف العياري امش الساهمة عندما تکون کل المتغيرات 
احتمالية بتطبیق القانون الاتي: 

o”(R)= e*(o|o*(P)+ o*(V)|+ E*(o|o"(P)+ o*(r)| 
+o”(9]E(P)- E(V)]+ o*(F) 
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حیث أن : 

6 )8( : Lali العياري فامش‎ WI ży 

8)0( متوسط الکمية أو الوسط احسابي‎ » » (Q): العياري للکمية‎ W YI 
E(P): الوسط الحسابي للسعر‎ » 6 (P): العياري للسعر‎ WI ZY 

E(V) : العياري للتكلفة المتغيرة (۷) 6 الوسط الحسابي للتكلفة المتغيرة‎ DI YI 
E(F) الوسط الحسابي للتکالیف الثابتة:‎ » 6 (P) لانحراف العياري للتکالیف الثابتة‎ 
: أن‎ uż del بالتعویض في القانون‎ 

لانحراف العياري امش المساهمة للحالة الثانية :2145507 = do?” (R)‏ 

٣ )8( = 3879188 : العياري امش الساهمة للحالة الثالثة‎ GI ŻY 
: _احتمال عدم تحقيق نقطة التعادل‎ 








حالة التأكد التام : القيمة المعيارية ]2400000 هي : 1,5- 000000 
1600000 
بالرجوع للجدول جحد أن الاحتمال يساوي % 6,68 
0-00 
الحالة الثانية : القيمة العيارية )2400000 هی : 1.12- م سس - 
1 رة ل jj‏ 2145501 
من الجدول uć‏ أن الاحتمال يساوي % 13,14 
الحالة الثالثة : القيمة العيارية ل2400000 هي : 0,62- دج 
3879188 


من الجدول uć‏ أن الاحتمال يساوي % 26,76 
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حدول ملخص للحالات الثلاث : 





المعايير الحالة الأولى 

i |‏ التعادل 0 وحدة 
هامش المساهمة التوقع ‏ | 2400000 ون 
الانحسراف المعياري 
امش الساهمة 0 ون 
احتمال عدم نحقيق 
نقطة التعادل % 6,68 








الحالة الثانية 
0 وحدة 
0 ون 


7 ون 


13,14% 
L 


يمكن أن نستخلص من هذا التحلیل ما يلي : 
_هامش المساهمة المتوقع بقي ثابتا و م JG‏ بالانحرافات المعيارية للحالات الثلاث . 





الحالة adu‏ 
0 وحدة 
2400000 


8 ون 


26,67 % 
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_يعتبر الانحراف العياري کموشر لقیاس درحة الخاطرة فهو مرتفع في الحالتين 
الثانية والثالثة بالقارنة مع ال حالة الأولى . و السبب في الاختلاف ناتج من کون 
جميع التغیرات ( الکمية e‏ السعر » التكلفة التغيرة والتک‌الیف الثابنة ) احتمالية 3 
الحالتين الثانية والثالثة بینما الحالة الأولى تضم متغیر احتمالي واحد موحجم البیعات 
_نلاحظ أن نقطة التعادل في الحالات الثلاث متساوية ولکن احتمال تحقيق نقطة 
التعادل يختلف من حالة إلى آحری لأن الاحتمال يتأثر بالاعتلافات في الانحرافات 
المعيارية . فاحتمال عدم تحقیق نقطة التعادل في الحالتين الثالشة والثانية أكبر من 


الحالة الأولى ar zy.‏ السبب إلى ارتفاع الانحراف العياري بحيث أن الانحراف 


المعياري 3( الحالة الثالثة يزيد عن الضعف بالمقارنة مع الحالة الأولى . 


واضح من هذا التحليل أنه لانتقاء أو لاحتيار البديل الأنسب يجب إعداد احتمالات 
كل الحالات المتوقعة . كما أن احتیار البدیل WI‏ يتوقف على مدى استطاعة 
ومقدرة المؤسسة على تحمل المخاطرة . فإذا كانت الحالة المالية للموسسة حيدة 


70 











http://www.opu-lu.cerist.dz 


فبامکانها اختيار البدیل الذي يحقق أرباحا مرتفعة وبدرحة خطورة مرتفعة لأن 
حالتها المالية لاتتاثر کثیرا بالخسارة المرتبطة بالشروع أو البدیل » آما إذا كانت 
الحالة المالية للم سسة غير جيدة فبدون شك أنها ستتجنب اختیار أي بدیل قد يؤر 
سلبها على حالتها JUL; GU‏ على مقدرتها في الاستمرار في مزاولة نشاطها . مما 
سبق نستخلص أن دراسة العلاقة بين التكلفة والحجم والربح في ظل المحاطرة 
وعدم التأكد يلعب دورا هاما في اتخاذ القرارات الادارية . 
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العمل الوحه رقم 9 : بريحة الانتاج 


تنتج إحدى الوّسسات منتوحین ۸ ونتم عملية الانتاج في ثلاث ورشات 
التهيئة » ال کیب والانهاء . یشتغل في الورشة الأولى 16 عاملا عدد الساعات 
النتجة لكل عامل في الشهر هو156,25 ساعة. كما توحد في الورشة الثانية 20 آلة 
عدد الساعات النتجة لكل آلة في الشهرهو 150 ساعة » وتوحد في الورشة الثالشة 
كذلك 20 آلة عدد الساعات النتجة لكل آلة هو150 ساعة في الشهر. 

يحتاج النترج ۸ إلى 2096 من وحدة النشاط في الورشة الأولى» 2096 من وحدة 
النشاط في الورشة الثانية %y‏ 5 من وحدة النشاط في الورشة الثالثة. 

التتوج 8 يحناج إلى6؟ 5 من وحدة النشاط في الورشة الأولى 966 10 من وحدة 
النشاط في الورشة الثانية و 5% من وحدة النشاط في الورشة „WI‏ 

1 ما هو البرنامج الإنتاحي الذي يودي إلى الاستعمال الكلي للطاقة في ورشيّ 
التهيئة وال زکیب.؟ 

2 ذا كان الحامش على التكلفة المتغيرة للوحدة من A‏ هو27 ون وللوحدة من 8 
هو36 ون فما هو البرنامج الانتاحي الذي يحقق أقصى هامش للمؤسسة ؟ 

3_ إذا تم شراء آلتين إضافيتين في ورشيٍ LEW‏ والإنهاء وأدى ذلك إلى تحميل 
ao‏ 0 رن و 8000 ون شهريا كمصاريف تشغيل الآلتين الجديدتين في ورشيّ 
التركيب والإنهاء .هل أن هذه العملية مربحة للمؤسسة ؟ ما هو البرنامج الانتاحي 
الجديد ؟ 

4_ إن عملية إنتاج الوحدة من ۸ و8 تستهلك 5کیلوغرام و3 كيلوغرام من الادة 
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الأولية على التوالي نما هو الرنامج الإنناحي الذي يحقق أقصى هامش إذا كان من 
غير الممكن تموين المؤسسة بأكثر من 81000 كيلوغرام في الشهر؟ 

5_ إذا كان من غير المکن تسويق أكثر من18000 وحدة من فما هو البرنامج 
الذي يحقق أقصى هامش على AKI‏ المتغيرة ؟ 
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Je! 

1 البرنامج الانتاحي الذي یسمح بالاستعمال الكلي للطاقة الانتاحية في 27 
التهيئة والترکیب : 

الوقت النتج بالدقائق في ورشة التهيئة : 

6 عاملا x 156,25 x‏ 60 = 150000 دقيقة 

الوقت النتج بالدقائق في ورشة ال کیب 

0 آلة x‏ 150 ×60 =180000 دقيقة 

ŚJ‏ × » بو عدد الوحدات من ۸ » 8 على التوالي .فالبرنامج يكتب بالصيغة التالية 


12 x + 3y = 150000 
12 x + 6۷ =180000 


بحل العادلتین ać‏ أن : 10000 =× و 10000 y=‏ 
أي إنتاج 10000 وحدة من کل منتوج .أنظر الشکل البياني . 
2 البرنامج الانتاحي الذي سيؤدي إلى تعظيم الهامش على التكلفة المتغيرة : 
الدالة الإقتصادية : MAX(Z): 27x+36y‏ 
القيود الإنتاجية : 150000 > 37 + ×12 

12x + 6۷ > 0 

3x + 9y 0 

x,y >0 

يمكن إيجاد الحل الأمثل بيانيا وذلك برسم معادلة المستقيم للدالة الاقتصادية c‏ 
تمر على نقطة الأصل : 
k=27x + 36‏ معادلة المستقيم للدالة الاقتصادية y=-27x/36+k/36‏ 


نضع 1/36 فتصبح المعادلة بعد الاحتزال : y=-%xtb‏ 
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بالنسبة لقیم × أي b‏ التوافقة مع القیود » فمستقیمات الامش على التکلفة المتغيرة 
تکون بحموعة الستقیمات التوازية میلها : - = ه » والاحدائي الرأسي في نقطة 
الأصل- b‏ .نرسم معادلة الستقیم 3/4+0--۷ ال تمر على نقطة الأصل . نب 
عن أبعد حط مرازي بالنسبة لنقطة الأصل » تقاطع هدا الخط الوازي مع رأس 
منطقة الامکانیات یعطینا البرنامج الأمثل gi‏ : ۸-6000 - 18000 -8 أنظر الشکل 











الحل عن طریق السمبلکس 
الدالة الاقتصادية : 36y‏ - »2-27 
+s, = 150000‏ 3 + 12 
0 = يه + 12x + 6y‏ 
3x + ۷ +8; - 0‏ 
XYĄ.5,520‏ 
الجدول الأول: 
b/a‏ 5 
50000 | 150000 
30000 | 180000 
20000 | 180000 
0 0 
الجدول لثاني 
b] ba‏ 2 اوه الا لع [z]‏ 
<a] 08‏ | |1 |0 11 |۳0 
Ss |o| 101 0| 0| 1 28| 0‏ 
20000 1/9 0 1 |13 |0 
y‏ 
o| 0:1 9| 40 | 0 1‏ ]15 2111 
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الجدول الثالث 


S2 
-1110 21000 
۳ 18000 


الب رنامج:۸ -6000 و8 =18000 الهامش ت.م:6000 × 27 + 18000 < 36 = 810000 





قة غير الستغلة هي 24000 دقيقة أي 400 ساعة. 

3 إن شراء آلة حديدة في ورشة التركيب وأخرى في ورشة الانهاء يودي إلى 
ارتفا ع عدد الساعات النتجة إلى 3150ساعة في كل ورشة من الورشتین.نستعمل 
يقة تحلیل الحساسية لایجاد المامش على التكلفة التغيرة الناتج من ارتفاع طاقة 
لانتاج في الورشتین وذلك باستعمال أسعار الظل في الورشتین 

سعر الظل في ورشي التهيفة والتركيب هو 1,5 و 3 على التوالي. فا هامش على 
لتكلفة المتغيرة إذن هو :3 × 189000 + 1,5 × 189000 = 850500 

امش على التكلفة المتغيرة بعد الأحذ بعين الاعتبار مصاريف تشغيل الآلتين في 
الورشتين 

850500 — ( 6000 + 8000 ) = 836500 ون فالعملية إذن مربحة للمؤسسة 

0 استنتاج البرنامج الأمثل للإنتاج من بینات الجدول الثالث كما يلي : 

قة الإضافية في كل ورشة من الورشتين هي 9000 دقيقة وبذلك تكون الكمية 





الإضافية من كل منتوج هي : 
2 1 12 

y= 9000+ 9000 = 900 „x = — 9000 - -9000 = 300 
30 10 3 


البرنامج الأمثل هو : A‏ =6300 و 8 -18900 
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الطاقة غير المستغلة ف الورشة الأولى تقدر 177000 دقيقة منتجة بینما الطاقة 
مستعملة بالکامل وروررقي GEY‏ 


4 _ نضیف القید التعلق بالادة الأولية للقیود السابقة وتصبح الصيغة الجديدة 


للبرنامج كما يلي 3 
12x + 3۷ > 0‏ 
12x + 6۷ > 0‏ 
3x + 9y > 0‏ 
5x + 3۷ > 0‏ 
0 7ب 
تحويل القيود الفنية بإضافة التغیرات العاطلة : 

12x + 3y + 8, - 150000 

12x+ 6y + 8 = 189000 

3x + 9y +83 - 189000 

5x + 3y + 8, = 81000 
XY ° 2 0 

ابحدول الأول: 
b b/a‏ ان z‏ | 
50000 120000 12 0 5 
31500 189000 12 0 5 
s 0 3 .189000 21000‏ 
27000 81000 3 0 و5 

Lzf 1] -7] - 0 
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بت 





الجدول الثاني 
b b/a |‏ 
7909 87000 
6300 63000 
6300 21000 
4500 18000 
756000 
ابحدول الثالث 
b b/a‏ 
37500 
18000 
19500 
4500 


15/4 | 823500 | 











مأ هة = o‏ أ 





6 ه وه هه 
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البرنامج الأمثل: ۸ -4500 و 8 =19500 والهامش على التكلفة المتغيرة هو 823500 


الطاقة غير المستغلة في الورشة الأولى هي 37500 دقيقة وقي الورشة الثانية هي 18000 


دقيقة بینما طاقة الورشة اثالثة استغلت بالكامل. 


5 ذا حدد تسویق النتوج 8 ب18000 وحدة فقط فهذا يعني أن هناك 1500 وحدة 
سوف لن تنتج JUL‏ فإن كمية الواد الأولية وكمية الطاقة في الورشة Gul‏ الي 


كانت خصصة ها سوف تستعمل في إنتاج وحدات إضافية من المنتوج A‏ .إن عدم 


إنتاج 1500 وحدة من 8 يقابلها 4500 كلغ من المادة الأولية غير المستعملة وهذه 


الكمية تسمح بإنتاج ما يعادل: 4500 + 5 - 900 وحدة من ۸ ؛ كما أن الطاقة 


غير المستعملة في الورشة الثالثة نظرا لتحديد إنتاج المنترج 8 ب18000 وحدة تعادل 
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0 د وهذه الكمية تسمح بانتاج 4500 وحدة من۸ .ونظرا أن المادة الأولية 
لاتسمح بإنتاج أكثر من 900 وحدة إضافية فبرنامج الانتاج هو: 
A‏ =5400 و =B‏ 18000 . 


الهامش على التكلفة المتغيرة هو :5400 X‏ 27 + 18000 × 36 =793800 ون . 









12+ 3۷ > 150000 : 
۰ 12x + 6y < 180000 ; 
e i 3x + 9y > 180000 ; 
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العمل الموجه رقم 10 : إعداد موازنق الواد الأولية والعمل الباشر- تحلیل cul A‏ 
التکالیف الباشرة - قرار الاستقصاء عن الانحرافات غيرالملائمة 


تنتج إحدى الوسسات منتوحين RED:‏ تستعمل في إنتاحهما نفس الادة الأولية 
وني طار إعداد الوازنات التقديرية للفصل القادم تحصلنا على البيانات الاتية: 
_عدد أيام العمل في الشهر: 22 يوم » عدد ساعات العمل في الیوم : 8 ساعات 


المنترج 7 النتوج ۸ 
_موازنة البیعات 0 وحدة 5200 وحدة 
_كمية الادة الأولية اللازمة للؤحدة(ب2 ون): 3 کلغ 2 AS‏ 
_الوقت العياري السموح به للوحدة 1,5 ساعة 0,5 ساعة 


_معدل الأجر العياري الساعي :30 ون 

یقدرعدد العمال الذين عارسون العمل الانتاحي ب13 عاملا وشل معیار النشاط 
غير الستغرق في الانتاج 2096 من أوقات النشاطات النتجة كما عثل معیار الوقت 
الذي „WY‏ فيه العامل أي نشاط 15% من أوقات النشاط . 

من التوقع أن تکون الکمیات النتجة والباعة منتظمة خلال كل الفترة.مخزون أول 
المدة التقديري بالنسبة للمنتو De‏ :650 وحدة وللمنتو ج800:8 وحدة كما یعادل 
0 کلغ من الادة الأولية.يعادل مخزون آخر الدة الستهدف 10 أيام من مبیعات 
المنتوج2 و 15 یوما من مبیعات النتوج8 و 9 أيام من استهلاك الادة الأولية . 
الطلوب الأول: 

_أ) إعداد الوازنة التقديرية للانتاج. 
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_ب)إعداد الوازنة التقديرية لمشتريات الادة الأولية. 
_ج)إعداد الموازنة التقديرية hal‏ الباشر. 
في نهاية الفصل تحصلنا على البیانات الاتية : 
النتو Rz zk Dz‏ 
الانتاج 7 0 وحدة 5800 و حدة 
الكمية الستهلكة من الادة الأولية : 5900 كلغ 12000 AS‏ 
وبسعر 2,2 ون للكلغ 
الساعات المنتجة الفعلية : 2950 0 - 5870 
عدد الساعات غير المنتجة هو 1174 وعدد الساعات غير الستغلة في النشاط هو 
0 ساعة كما كان عدد الساعات الدفوعة الأحريساوي 7984 ساعة والأحور 


2 ون 


الطلوب الثاني: 

_أ) حساب WA‏ الواد وتحليله 

_ب)حساب انحراف العمل „UI‏ وتحليله بطريقتين : 
1 _الطريقة الأولى : 

_ انحراف الساعات النتجة 

_ إنحراف الساعات غير النتجة 

_ انحراف الساعات غير المستغلة في النشاط 

_ انحراف معدل الأجر الساعي 

2 _الطريقة الثانية : 
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_ انحراف الزمن 
_ انحراف معدل الأحر الساعي للساعات النتجة 


المطلوب الثالث : 

_أ) إذا كان الانحراف المعياري ( 6( لسعر المواد هو 0,4 فما هو احتمال ارتفاع 
سعر الواد إل2,2ون 

_ب)إذا كانت تكلفة إحراء الاستقصاء لمعالجة الانحراف غير DU‏ لسعر المواد هي 
,ون للكلغ من المادة الأولية فهل في صا الإدارة إحراء الاستقصاء أو عدم 


احرائه ؟ 


الحل 


أولا: 
(i‏ موازنة الإنتاج : 

المنترج ط النتوج 8 
موازنة البیعات 3250 5200 
+ خزون آحر الدة 500 1200 
-مخزون أول الدة 650 800 
= الانتاج 2100 5600 


كمية الادة الأولية للوحدة 3 AS 2 AS‏ 
= كمية الواد اللازمة للانتاج 6300 11200 


ب) موازنة مشتريات الواد الأولية : 

كمية الواد القدر استهلاکها في الانتاج = 6300 + 11200 = 
+ خزون آخحر الدة 

- مخزون أول الدة 

= الكمية الواحب شراژها 

248 


موازنة مشتريات الواد الاولية 
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17500 


2423 
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ج) موازنة العمل الباشر : 


التوج ۵ النتوج # 
موازنة الانتاج 2100 5600 
الزمن المعياري المنتج للوحدة 0 دقيقة 3 دقيقة , 
الزمن العياري النتج 0 د 0 د 
5 9 " بالساعات 0 ساعة 2800 ساعة 


الزمن المعياري المنتج الكلي- 3150 + 2800 - 5950 ساعة 
+ حجم الساعات غير المنتجة = 5950 x‏ 0,20 = 1190 


= حجم النشاط = 7140 
+ الزمن غير الستغل في النشاط = 7140 × 0,15 =1071 
= حجم الساعات اللفوعة - 8211 


-حجم الساعات المتوفرة = 8 x 3 x 22 x‏ 13 -6864 ساعة 
-حجم الساعات الواحب توفیره عن طریق توظیف عمال جدد -1347 
موازنة العمل الباشر = 8211 x‏ 30 = 246330 ون 
ثانها : 

۸ النترج‎  Dzzl 
500 2000 الانتاج الفعلي‎ 
الكمية العيارية من الواد للانتاج الفعلي ۰ 6000 کلغ ۰ 11600 کلغ‎ 
17600 = 11600 + 6000 = الكمية الكلية‎ 
35200 = 17600 x 2 التكلفة المعيارية للمواد-‎ 


http://www.opurlu.cerist.dz 


حجم الساعات المنتجة لكل منتوج :2000 1,5% -3000 ساء 5800 × 0,5 =2900 سا 


مجموع حجم الساعات المنتجة 0 ساعة 
+حجم الساعات غير المنتجة: 5900 X‏ 0,2 = 1180 
-حجم الساعات المخصصة للنشاط 0 سا 


+حجم الساعات غير الستغلة في النشاط 7080 x‏ 0,15 = 1062 
-حجم الساعات الدفوعة الأحر 2 سا 
تکلفة حجم الساعات الدفوعة : 8142 × 30 = 244260 ون 


تحلیل الانحرافات 

0 انحراف المادة الأولية = التكلفة الفعلية - التكلفة العهارية 
0 × 2,2 - 17600 × 2 = 4180 غير ملائم 

zh‏ ج0 :5900 x‏ 2,2 — 6000 × 2 = 980 غ.م. 

المنترج8 :12000 x‏ 2,2 — 11600 × 2 = 3200 غ.م. 
_انحراف الكمية = (ك.ف. - ك. م. ) x‏ السعر العياري 
)17900 — 17600 ( 2 = 600 غ.م 

المنترج2 :)5900 — 6000 ( 2 = 200 م. 

Rz y=‏ :)12000 — 11600 ( 2 = 800 غ.م 

_انحراف السعر = ( س.ف. - س. م. ) الكمية الفعلية 
)2,2 — 2 ( 17900 = 3580 غ.م 


I AVI‏ الكلي للمادة الأولية = 600غ.م + 3580 غ.م = 4180 غ.م 
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ب ) انحراف العمل SŁU‏ : الطريقة الأولى 
احراف العمل الباشر = التكلفة الفعلية - التکلفة العيارية 


- 223552 - 244260 = 20708 م 
معامل التحویل = حجم الساعات الدفوعة + حجم الساعات النتجة 
معامل التحویل = 8142 + 5900 = 1,38 
معدل الأحر العياري للساعة النتجة = 244260 + 5900 = 41,4 ون 
_انحراف حجم الساعات النتجة = (سا.ف-سا. م) معامل التحويل× معدل الأحر 
المعياري الساعي أو ( سا.ف. - سا.م. ) معدل الأحر العياري للساعة النتجة 
المنترج2 : ( 2950 — 3000 ( 1,38 × 30 = 2070 .م 
أو )2950 — 3000 ( 41,4 = 2070 
المنترج8: ( 2920 — 2900 ) 1,38 X‏ 30 = 828 غ. م. 
أو (2920 - 2900 ) 41,4 - 828 
_انحراف الساعات غير المنتجة : 
( سا.ف - سا.ف×معيار النشاط غير النتج) × معدل الأجر العياري 
اغراف الساعات غير النتجة ‏ = 1174 — 5870 x‏ 0,2 ) 30 = 0 
احراف الساعات غير النتجة = 1174 - 1174 ) 30 = 0 
_ انحراف الساعات غير الستغلة في النشاط = ( سا.ف.غیر الستغلة في Buli‏ 
- الساعات العيارية غير الستغلة في النشاط ) معدل الأحر العياري الساعي . 
_انحراف الساعات غير الستغلة في النشاط = ( 940 - 7044 × 0,15 ) 30 -3498 م 
_انحراف معدل الأحر الساعي = 
( المعدل الفعلي - المعدل المعياري ) حجم الساعات الفعلية 
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اغراف معدل الأجر الساعي =)223552/7984 — 30 ( 7984 = 15968 م. 
الطريقة الثانية: 
الانخراف الاجمالي = 223552 - 244260 = 20708 م 
_ احراف الزمن المنتج = ( سا. ف. المنتجة - سا. م. النتجة ) معدل الأحر 
المعياري للساعة المنتجة 
انحراف الزمن zal‏ = ( 5870 - 5900 ) 41,4 = 1242 م 
_انحراف معدل الأحر الساعي للساعة المنتجة -( المعدل الفعلي - العدل المعياري) 
الزمن المنتج المعياري =( 223552/5870 — 41,4 )5870 = 19466 م 
الانخراف الاجمالي = 1242 م + 19466 م = 20708 م 
وعکن تحلیل انحراف الزمن حسب النتوج: 
المنترج< : ( 2950 - 3000 ( 41,4 = 2070 م 
المنترج8 : ( 2920 — 2900 ( 41,4 = 828 غ.م 
GU‏ : 
_أ ) احتمال ارتفاع السعر المعياري إلى 2,2 ون: 
إذا كان الانحراف المعياري لسعر المواد هو 0,4 فاحتمال ارتفاع السعر الحالي إلى 
2 يتم حسابه باتباع الخطوتین الآتيتين : 
_ نحسب قيمة (2 ) بتطبیق القانون الاتي: 
( السعر الفعلي - al‏ العياري ) + الانحراف العياري 
( 22 - 2) + 0,4 = 5ر0 رذن Z=0,5‏ 
هذا يعن أن انحراف سعر الواد هو اکر من السعر العياري عقدار اللصف من 
الانحراف العياري. من حدول التوزیع الطبيعي العياري نستخرج الاحتمال القابل 
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للقيمة العيارية 0,5 ونحد أن الاحتمال يساوي0,3085 . أي أن احتمال ارتفاع 
السعر الفعلي للمواد هذا الستوی هو w‏ 3196 . 

ب ) إذا كانت تكلفة الاستقصاء عن أسباب الانحراف غير SWI‏ لسعر الواد همي 
5 ون للكلغ فهل في صاخ المؤسسة إحراء الاستقصاء أو عدم إحرائه ؟ 

لاتخاذ قرار بشأن | sl‏ الاستقصاء أو عدم إحرائه نطبق قانون : 

: الذي يرتكز على المعادلتين الآتيتين‎ Bierman , Fouraker and Jaedicke 

إذا كانت C<L(1-P)‏ فنقوم باحراء الاستقصاء 

إذا كانت C>L(1-P)‏ عدم إجراء الاستقصاء 

حيث أن : تكلفة الاستقصاء C=‏ 

القيمة الحالية لوفورات التكاليف المستقبلية L=‏ 

الاحتمال التعلق بالانخراف -م 

تكلفة الاستقصاء عن 1 كلغ من سعر المادة الأولية هو 0,5 ون والاحتمال هر 

% 30,85 فبتطبيق القانون أعلاه uć‏ أن : L(1-0,3085)‏ 0,5 


0,5 L x0,6915 


L=0,723 أن‎ gi 
مادامت القيمة الحالية لوفورات التکالیف أكبر من تكلفة الاستقصاء فیجب على‎ 
. الادارة إحراء الاستقصاء للکشف عن أسباب الانحراف‎ 
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العمل الوحه رقم 11 : إعداد موازنة الأعباء غير الباشرة للانتاج - الرقابة: تحليل 


الانحرافات حسب عدة طرق - استخراج الانحرافات المعتبرة 


تنتج إحدى المؤوسسات منتوجا واحدا » تتم عملية الانتاج لي ورشة واحدة وتتبع 
do zi‏ طريقة التكاليف الكلية في حساب UG‏ الإنتاج. تم إعداد موازنة الأعباء 


غير c ALI‏ لشهر مارس» بواسطة العایر الاتية : 


عدد أيام العمل القدرة 22 
عدد العمال الزاولین للعمل WY‏ 20 
عدد ساعات الحضور في اليوم 8 

معدل النشاط 85% 


90 الوحدات المنتجة عند مستوی النشاط العادي:‎ ne 
: الأعباء غير الباشرة‎ „ole 


الأعباء المتغيرة : 


العمل غير AW‏ 4 ون لكل ساعة 
المواد غير الباشرة 0432" " 
الأعباء المتغيرة الأحرى 8ون " ۲ 
الأعباء الثابتة الشهرية 

الا ملا کات 70800 

التأمينات 16107,2 

22600 ASY! 

بحموع الأعباء الثابتة 109507,2 
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في 31 مارس تم استخراج البیانات الآتية : 


عدد أيام العمل 22 

عدد ساعات الحضور 3520 

عدد ساعات النشاط 2900 

كمية الانتاج الفعلي 0 وحدة 
الاعباء غير الباشرة ۳ 26012 
الطلو تب و 


1 _إعداد GM‏ التقديرية للأعباء غير الباشرة للانتاج لشهر مارس. 

2_حساب الانجر اف الإجمالي وتحليله باتباع الطرق GI‏ : 

_طريقة الانحرافين > طريقة الشلاث انحرافات ( حسب طريقة الخبراء احاسبین 
الفرنسيين وحسب طريقة مراقي التسيير أو الطريقة الأنكلوساكسونية ) » طريقة 
الأربع انحرافات. 

3_التعليق على الانحرافات. 

4 إذا علمنا بأن توزیع الانحرافات يمكن تحايلها حسب القانون الطبيعي .عتوسط 
صفر وبانحراف معياري يعادل 1,5% من التقديرات Gali,‏ تحديد الانحرافات 
المعتيرة مع العلم بأن مستوى الثقة احدد هو 9596 





cerst dz‏ سوه منوا 
JI‏ 

1 _موازنة الأعباء غير الباشرة للإنتاج لشهر مارس : 

حجم النشاط في الشهر = 8 سا × 20 عامل x‏ 22 يوم × 0,85 = 2992 ساعة 








عتاصر الحساب JB‏ الحزئية احموع 
الانتاج 2 سا ×90 وحدة 0 وحدة * 
الأعباء غير الباهرة التغيرة أ 

العمل غير الباشر 24 x‏ 2992 71808 
الواد غير الباشرة 32 x‏ 2992 95744 
الأعباء الأحرى 32 ZB | 2992 x‏ 
x 84 Ł r)‏ 2992 251328 
الاعباء غير الباشرة الثابتة 

الإهلا کات ۳ 70800 
التأمینات _ 16107,2 
الإيجار 5 22600 
احموع a) a‏ 
امجموع الإجمالي | 84 x‏ 109507,2+2992_ | 3608352 





التكلفة غير المباشرة للوحدة من المنتوج = 360835,2 + 269280 — 1,34 ون للوحدة 


2_تحليل الانحرافات 

يتم تحميل الأعباء غير المباشرة على وحدات الإنتاج حسب عدد وحدات النشاط 
المستهلكة. وحدة النشاط أو العمل في هذه الورشة هي ساعة العمل المباشر. 

GI ŻY!‏ الإجمالي - الأعباء غير الباشرة الفعلية - الأعباء غير الباشرة المعيارية 
للإنتاج الفعلي 

الانحراف الاجمالي = ( 3617072 - ) 1,34 × 273960 ) 


الانحر اف الإجمالي = 3617072 — ,367106 = 5399,2 ملائم 
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عدد و حدات النشاط العيارية للإنتاج الفعلي — 273960 + 90 — 3044 ساعة 
" |" " اللفعلیة ۲ ۲ - وود اة 
التكلفة المعيارية لو حدة اللشاط — 360835,2 + 2992 — 120,6 
التكلفة الفعلية لو حدة النشاط — 361707,2 + 2900 2 124726 
أ_ طريقة الانحرافین 
_ احراف كمية وحدات النشاط - ( عدد وحدات النشاط الفعلية - عدد 
وحدات النشاط العیاری) عدد وحدات النشاط المعيارية 

الانخراف” - (2900 - 3044 ) 120,6 = 17366,4 م 
_ انحراف تكلفة وحدة النشاط - ( التكلفة الفعلية - التكلفة المعيارية ) عدد 
وحدات النشاط الفعلية 
اغراف تكلفة وحدة النشاط- [ )361707,2 + 2900 )- 120,6 [ 2900 = 11967,2 
نلاحط أن WIA‏ كمية وحدات النشاط يعبر عن الفرق بين كمية وحدات 
النشاط المستهلكة فعلا وكمية وحدات النشاط الي كان من الواحب أن تستهلك 
فهذا الانحراف إذن يمكن تسميته بانحراف الكفاية.ونلاحظ أنه تم استهلاك 144 
ساعة أقل من العدد المسموح به للإنتاج الفعلي» فالفرق معتبر.أما انحراف تكلفة 
وحدة الدشاط أو العمل فلا يمكن اعتباره بانحراف الموازنة أو الإنفاق لأن هذا 
الاغراف ناتج من سببین مختلفين ولا علاقة بینهما وهما : DIŚ‏ النشاط وانحراف 
الموازنة ( الإنفاق ) . 
انحراف النشاط ناتج من الاستيعاب غير الكامل LEW‏ الثابتة (إذا كان النشاط 
الفعلي أقل من النشاط العادي ) أو من الاستيعاب الفرط للأعباء الثابتة ( إذا كان 
النشاط الفعلي أكبر من النشاط العادي ). 


ist.dz 


أما انحراف الوازنة ( الانفاق ) فهو يرضح الفرق بين الأعباء GWI‏ الفعلية والأعباء 
الثابتة التقديرية في الوازنة من حهة » والفرق بين الأعباء المتغيرة الفعلية والأعباء 
المتغيرة السموح بها على أساس ساعات العمل الفعلية من جهة „AU‏ 

وهذا يمكن القول أن الطريقة الثنائية أو التقليدية طريقة ضعيفة ونفضل Li Jal‏ 
الثلائية الت توضح الشلاث انحرافات LAU‏ من ثلاث أسباب مختلفة : انحراف 
الكفاية_ انحراف النشاط _ انحراف الموازنة 


ب_ طريقة الثلاث انحرافات 
التحليل حسب طريقة الثلاث انحرافات مع المقارنة بين طريقة الخبراء احاسبین 
الفرنسيين وطريقة مراقي التسيدر أو الأنكلوساكسونية .يمكن تحلیل SÓW‏ 
الإجمالي إلى ثلاث انحرافات كما ذكرنا من قبل : 
انحراف الكفاية » انحراف النشاط وانحراف الموازنة رالانفاق) . 
1_انحراف الكفاية 
_طريقة الخبراء احاسبین الفرنسيين: نستخرج الفرق بين الانتاج الفعلي والانتاج 
المعياري المطابق للنشاط الفعلي نقيم الفرق الملاحظ في الكمية بالتكلفة المعيارية: 
الإنتاج المعياري المطابق للنشاط الفعلي = 2900 × 90 = 261000 وحدة 
- الانتاج الفعلي = 273960 وحدة 

الإنتاج الاضایي ( الزائد ) = 12960 وحدة 
الانحراف مقیم بالتكلفة العيارية = 12960 × 1,34 = 17366,4 . 

الاحراف - التكلفة العيارية للانتاج الطابق للنشاط الفعلي - التکلفة العيارية 
ZUW‏ الفعلي 
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الانحراف = 2900 x 90 x‏ 1,34 — 273960 × 1,34 = 17366,4 م. 
_ طريقة مراقيي التسيير :الانتاج العياري ‏ الساعة هو 90 وحدة إذن فعدد 
الساعات العيارية للانتاج الفعلي هو : 273960 + 90 = 3044 ساعة 
عدد الساعات الفعلية = 2900 ساعة 

الفرق = 144 ساعة 
نلاحظ LG, wb‏ 144 ساعة لأن عدد الساعات الفعلية أقل من عدد الساعات 
العيارية المطابتة للانتاج الفعلي نقیم هذا الفرق بالتكلفة المعيارية المتغيرة لوحدة 
النشاط . 
التكلفة العيارية التغيرة لو حدة النشاط = 251328 + 2992 = 84 
x 84 = DI ŚNI‏ 144 = 12096 
انحراف الكفاية = الوازنة الطابقة للانتاج الفعلي - الوازنة الطابتة للنشاط الفعلي 
x 2900 ) - [ 1095072 + ) 90 + 84) x 273960 ]‏ 84 + 1095072 ( = 12096 م 
إن هذا الانحراف ملائم لأن الانتاج الفعلي أكبر من الانتاج العياري باستعمال 
92 ساعة فقط » فهناك كفاية جيدة إذن .إذا قارنا الطریقتین نلاحظ أن الطريقة 
الفرنسية تقیم الانحراف بتيمة مرتفعة وهذا يرجع إلى تقييم الکمية التي حسرناها 
( أو ربحناها ) بالتكلفة الكلية. فالفرق في القيمة بين الطریقتین هو : 

4 - 12096 -5270,4 . طريقة مراقي التسيير تعتمد في التحليل على الكمية 
النتجة . فإذا كانت الکفاية الانتاحية أقل من العيارية فهذا يؤدي إلى ارتفاع عدد 
ساعات العمل ما يؤدي إلى ارتفاع التکالیف المتغيرة دون تغير الأعباء الثابتة لأن 
مبلغها غير مرتبط .عستوی النشاط . 

2 احراف النشاط ر الطاقة ) 
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استیعاب مفرط للاعباء الثابتة. فهو ناتج إما من عدم الاستغلال الک‌امل للطاقة أو 
الاستغلال الفعال ها .هذا الاحراف هو مؤشرتحميل الأعباء الثابتة على النتوحات. 
فإذا كان النشاط الفعلي أقل من النشاط العياري فان الأعباء الثابتةتكون غير ILS‏ 
كلية علی المنتوحات. 

التكلفة المعيارية الثابتة لوحدة النشاط-109507,2 +2992 =36,6 

_طريقة الخبراء tym AI mil‏ فانحراف النشاط يساوي الفرق بين بحموع 
الأعباء الثابتة والبلغ احمل على النتوحات. 


الأعباء الثابتة = 109507,2 
الأعباء الثابتة المحملة :36,6 X‏ 2000 = 106140 
الانخراف = 33672 غ.م 


انحراف النشاط = الموازنة المطابقة للنشاط الفعلي - التكلفة المعيارية للنشاط الفعلي 
x 2900 ) — ) 1095072 + 84x 2900 ) =‏ 120,6 ( = 33672 غ .م 
الانخراف غير ملائم لأن الأعباء الثابتة الي تحملتها المؤسسة لم تحمل كلية على 
„Lr M‏ 
يقة مراقي التسییر : Leg‏ نحد أن الطريقة السابقة 5 النشاط بساعات العمل 
الستعملة رادخالات) uć‏ هذه الطريقة تقیم النشاط بالكمية النتجة (احراحات) 
الكمية المقرر إنتاجها خلال الشهر = 269280 
الكمية الفعلية النتجة - 273960 
الفرق = 4680 وحدة . نقيم هذا الفرق بالتكلفة 


المعيارية الثابتة للوحدة. 4680 × ( 36,6 + 90 ( = 1903,2 
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انحراف النشاط = الوازنة الطابقة للانتاج الفعلي - التكلفة العيارية ZUW‏ الفعلي 
x 273960 ) — [ 1095072 + ) 90 + 84  < 273960 ]‏ 1,34 ) = 19032 م. 
الانحراف ملائم لأن الكمية الفعلية بالتكلفة العيارية أكبر من الکمية القدرة . 
نلاحظ بأن طريقة مراقي سییر أحسن من طريقة الخبراء ألحاسيين الفرنسیین ذلك 
لأنها تعتمد في التحليل على الكمية الفعلية المنتجة .كما نلاحظ أنه مهما كانت 
الطريقة المطبقة فمجموع انحراف الكفاية وانحراف النشاط هو نفسه . 
3 انحراف الموازنة ( الإنفاق ) : ليس هناك أي فرق بين الطريقتين . 
الانحراف - الأعباء الفعلية - الموازنة المرنة المطابقة للنشاط الفعلي 

x-2900 ( — 3617072 =‏ 84 + 109507,2 ) = 8600 غ.م 
هذا الانحراف غير ملائم لأن الأعباء الفعلية أكبر من الأعباء المقدرة للنشاط الفعلي. 
إذا افترضنا بأن الأعباء الثابتة القدرة تساوي الفعلية وخاصة في المدى القصير 
فانحراف الموازنة يكون LL‏ فقط من الأعباء المتغيرة أي من التكلفة المتغيرة لوحدة 
النشاط . 
الانحراف الاجمالي - انحراف الكفاية + انحراف النشاط + انحراف الموازنة 
طريقة الخبراء المحاسبين = 17366,4 .+ 33672 غ.م.+ 8600 غ.م.= 5399,2 م. 
طريقة مراقي التسيير = 12096 م.+ 1903,2 م. +8600 غ.م = 5399,2 م. 
A‏ الأربع انحرافات 
فحتی نوفق بين الطريقتين السابقتین نستعمل طريقة الأربع انحرافات الي تحسب 
انحرافاتها على النحو الآتي : 
1 احراف الموازنة - الأعباء الفعلية - الوازنة المرنة المطابقة للنشاط الفعلي 


x 2900 ) — 3617072 =‏ 84 + 109507,2 ) = 8600 غ.م. 
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2 انحراف كناية الأعباء المتغيرة = الموازنة المرنة المطابقة للنشاط الفعلي - الوازنة 
المرنة للنشاط العياري 

الانحراف = ) 2900 x 3044 ( — ) 1095072 + 84 x‏ 84 + 109507,2 ) = 12096 م 
أو الانحراف = ( النشاط الفعلي - النشاط العياري للإنتاج الفعلي ) معدل 
التحميل التغیر = ) 2900 — 3044 ) 84 = 12096 م 

3 انحراف كفاية التكاليف الثابتة = ( النشاط الفعلي- التشاط المعياري للانتاج 
الفعلي ) معدل التحميل الثابت . الانحراف = ( 2900 - 3044 ) 36,6 = 5270,4 م 
4_ انحراف الطاقة ( النشاط ) العاطلة = ( النشاط الفعلي - النشاطالعادي ) معدل 
التحميل الثابت . انحراف الطاقة العاطلة- ( 2992 — 2900 ) 36,6 = 3367,2 غ.م. 


الانحراف الإجمالي = 12096 م + 8600 غ.م + 5270,4 م + 3367,2 غ.م = 5399,2 م 


3. التعليق على الانحرافات 

الانحراف Jay‏ : إن الانحراف الإجمالي ليس انحرافا معتيرا » فلا يمفل سوى 1,5% 
من الأعباء الفعلية وكذلك ال حال بالنسبة للأعباء المقدرة في الوازنة . ولکن هذا 
الانحراف الضئيل من الممكن أن يغطي العديد من الحقائق المحتلفة . 

1_ نلاحظ بأن الكفاية الإنتاحية للمؤسسة كانت جيدة بحيث تم إنتاج 4680 وحبدة 
إضافية زيادة عن الكمية القدرة » أي ما يعادل % 1,74 :( 4680 + 269280 ). 
وعکن إرحاع سبب تحسن الكفاية الإنتاحية إلى عدة أسباب نذكر من بينها : 
التنظيم ابید » الأداء الجيد للعمال أو للآلات أو لكليهما .كما يمكن إرحاع سبب 
تحسن الكفاية إلى کون العایبر غير دقيقة . 
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الوقت السموح به لانتاج الوحدة هو 40 ثانية : )3600 + 90( بینما الوقت الفعلي 
لانتاج الوحدة كان 38,11 انية :[ ) 2900 × 3600 ) + 273960 ] أي تم ربح ثانيتين 
في کل وحدة منتجة . 

2_ نلاحظ أن العدل الفعلي للنشاط كان أقل من المعيار: 2900 + 3520 -90 82,4 
عوضا من 85% » وهذا يعادل 92 ساعة : ( 2992 — 2900 = 92 ). وهذا يع أن 
هناك 92 ساعة ضائعةويمكن إرحاع سبب ضياع هذه الساعات إلى عدة أسباب 
نذكر منها : قد يكون العمال قد استغرقواوقتا مفرطا في صيانة » ضبط و تحضير 
الآلات أو أن معدل العطل للآلات كان مرتفعا بالمقارنة مع العدل المعياري. 
حسب الطريقة الفرنسية نلاحظ بأن WIA‏ النشاط كان غير ملائم مما يعي أن 
الوقت الضائع قد سمح بالقيام بصيانة حيدة وبضبط جيد للآلات وهذا ما أدى إلى 
الكفاية الإنتاحية الجيدة. 

3. الاحراف غير الملائم للموازنة نتج من ارتفاع معدل الأعباء المتغيرة لكل ساعة 
نشاط » مع افتراض OL‏ الأعباء الثابتة سوف لن تتغير في الدی القصير ( الشهر ). 
كما يمكن إرجاع سبب الانحراف غير الملائم إلى کون العایر غير دقيقة بالدرحة 
اللازمة . 

4 إذا كان الانحراف المعياري للتوزيع الإحصائي للانحرافات يساوي# 1,5 من 
التقديرات وعستوی GE‏ 96 95 » وإذا اعتبرنا بأن التوزيع الإحصائي هذه الانحرافات 
يمكن أن نحللها حسب قانون التوزيع الطبيعي؛ فيمكن أن نحزم بان الانحرافات 
احصورة بين - 3% و + 3% أي ( + % 1,5 X‏ 1,96 ) من التقديرات ليست 


انحرافات معتيرة .فالانحرافات المعتبرة هي : 
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يقة الاحرافین : 
انحراف كمية و حدات النشاط : 173664 + ( 3044 x‏ 120,6 ) = 3,6% 
انحراف تكلفة وحدات النشاط : 11967,2 + 349740 =% 3,42 
dy‏ الخبراء احاسبین الفرنسیین : 
نحراف الكفاية : 173664 + ( 261000 X‏ 1,34 ( = 5% 
طريقة مراقي التسيير : 
نحراف الكفاية : 12096 + 3652032 = 96 3,3 
يقة الأربع انحرافات: 
تحراف كفاية التكاليف المتغيرة : 12096 + 365203,2 = 96 3,3 


انخراف GUS‏ التكاليف الثابتة : 5270,4 + ( 3044 × 36,6 ) = % 4.7 





نخرات الطاقة العاطلة : 3367,2 + ( 2992 × 36,6 ) = % 3,075 
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العمل الوحه رقم 12 : تقييم مدی ملاءمة الوازنة الثابتة والوازنة GM‏ لتقييم الأداء 


تنتج وتبیع موسسة XWZ‏ قطع الغیار الستعملة في صناعة الآلات الکهرومنزلية, 
ورشة الترکیب تعرف تغیرات ملحوظة في مستویات النشاط الشهرية. قام رئيس 
الورشة بإعداد موازنة للأعباء غير الباشرة للاتتاج على أساس مستوی النشاط 
العادي الذي یقدر ب4000 ساعة من العمل الباشر مقابل إنتاج 8000 وحدة من 
قطع الغیار. وفیما يلي تقریر الأداء التعلق بورشة CS‏ لشهر واحد من النشاط. 


عناصر الاعباء موازنة الورشة عند مستوی النشاط 

| یه ساعة عمل مباشر 
الأعباء المنغيرة 
العمل غير المباشر | 2200 
الواد الاستهلا کية 3000 
القوة المحركة 


14000 3 p 
الأعباء اللابتة‎ 








المجموع الإجمالي 19000 





الأعباء الفعلية والنشاط 


الفعلي 4225 ساعة 


2250 
2960 








1 _ إذا كان الزمن العياري لانتاج الوحدة هو 30 دقيقة فالطلوب إعداد الوازنة 


. لمستويات النشاط الاتية : 3500 سا » 3750 سا و 4200 سا‎ GM 


2 _ التعبیر عن الوازنة الرنة في صورة معادلة 


3 _ إذا كان النشاط الفعلي للشهر هو 9000 وحدة وتطلب ذلك نشاط 4225 ساعة 


من العمل الباشر الطلوب : 
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أ _ إعداد تقرير الأداء لورشة الترکیب على „i‏ الوازنة الثابتة 
SEN‏ ۱ " " الموازنة الرنة 

4 _ ما هو التقریر الملائم لتقييم الأداء في الورشة ؟ 

5 _تحليل الانحراف الإجمالي للأعباء التغيرة إلى انحرافين وحسب عناصر الأعباء . 
إذا كانت الأعباء الثابتة الفعلية للشهر كالآتي : 

الرواتب : 3175 » الصيانة : 1662,5 الطلوب : 

تحليل انحراف الأعباء الثابتة إلىانحرافين وحسب „ale‏ الأعباء . 
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J+! 


1_ الوازنة الرنة لمحتلف مستویات النشاط 








| الحساب |العارلات |3500سا [4000سا ]4225 سا |4500سا‎ „aw 
| I | | S pali الاعباء‎ 
| 2475 | 2323,75 | 0 | 1925 | قافر | جک‎ 
3375 | 316875 | 3000| 25 0,75 | المواد الاستهلاكية‎ 
| 9900 | 9295 9800 | 700 | 22 لقوة اش تة‎ 
| 15750 | 147875 | ۵۵ | 12250 | 35 Gi | 
] | | | au 
3375 3375 | 3375 || 5 | EM 
1625 1625 | 1625 | 25 الصيائة‎ 
5000 5000 | 5000 | _ 00 | جمرع‎ | 
| 20750 | 19787,5| 19000 | 17250 | بحموع الإجمالي‎ | 














2_ معادلة الوازنة المرنة تکتب بالصيغة : 3,5 × ساعات العمل الباشر + 5000 


3 _ إعداد تقاریق الأداء :أ _ تقریر الأداء على أساس الوازنة الثابتة 


7 





عناصر اللساب | النشاط العادي 4000 سا | الأعباء .| الاحراف ۱ 
الإنتاح العاي 8000 وحدة | الفعلبة | ۱ 

الأعباءالمتغيرة ۱ ۱ 
العمل غير المباشر 2200 2250 0غ.م. 
الواد الاستهلا كية 3000 2960 40 م. 
القوة الح ركة | 8800 5 | 1275 غ.م. 
tr!‏ 14000 85 | 1285 غ.م. 
الاعباء الثابتة | | 
الرواتب | 3375 | 3375 0 
الصيانة 1625 1625 0 
امجموع 5000 5000 0 

Ł rk |‏ الإجمالي 19000 20285 3 5 غ.م. 
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ب _ تقریر الأداء على „i‏ الوازنة الرنة: 

تقرير الأداء لورشة ال ركيب لشهر .....سنة >0 
مستوى النشاط المعياري 4000 ساعة حجم الإنتاج التقديري 8000 وحدة 
مستوی النشاط العياري للانتاج الفعلي 0 żelu‏ < الإنتاج الفعلي 0 وحدة 
مستوی النشاط الفعلي 5 ساعة 

عناصر الأعباء ] الأعباء التكلفة المعيارية bul‏ | التكلفة المعيارية bul‏ أ الانحراف 
الفعلية الفعلي 5 سا m‏ ي المسموح به 




















14500 
العمل غير الباشر | 2250 | 2323,75 247 225+ 
المواد الاستهلاكية | 2960 | 3168,75 3375 4415 | 
القرة بشركة ‏ |10075 | 9295 9000 5 eż‏ 

AT GRZE 
465م‎ | 15750 14781,5 | 15285 | Lok | 


4 _ اختیار التقریر الملائم 

الوازنة الثابتة تعد لستوی واحد من النشاط | ففائدتها حدودة جدا في میدان 
الرقابة وتقييم الأداء لأنها لا تفرق بين الأسباب الختلفة للاحرافات. 

فرئیس ورشة التجمیع مسوول عن تحقيق هدفين : الأول یتعلق بتحتیق كمية 
الانتاج المقررة و احدف الثاني یتعلق بالاستغلال الأمثل للموارد التاحة . نلاحظ أن 
النشاط الفعلي „Si‏ من النشاط التقديري ب225 ساعة وتعتبر کانحراف غير ملائم 
فلنفترض الآن بأن مستوی النشاط یقاس بحجم الانتاج » فبما أن عدد الوحدات 
المنتجة اکبر من عدد الوحدات التقديرية ب1000 وحدة فانحراف التشاط یصبح 
ملائما . كما أن بحموع انحرافات عناصر الأعباء هي غير ملائمة . فهل عکن 


القول بأن أداء مسوول الورشة كان جيدا على أساس أن الورشة قد أنتجت 1000 
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و حدة زيادة عن احجم القدر أم أن أداءه كان غير جيد على أساس أنه لم يستغل 
الموارد التاحة بكفاية ؟ ففي ظل الموازنة الثابتة لا „Ke‏ الإجابة على هذا السؤال » 
بحيث أن الوازنة أعدت على أساس 8000 وحدة بينما التكلفة الفعلية تتعلق ب9000 
وحدة منتجة. كما أن النشاط المعياري هو 4000 ساعة من العمل المباشر بينما 
النشاط الفعلي هو 4225 ساعة » وهذا يؤدي بنا إلى القول بأنه من الخطأ أن 
نستعمل معايير التكلفة الي تتعلق ب4000 ساعة من العمل الباشر لتقييم كفاية 
استغلال 4225 ساعة من العمل المباشر. بينما الموازنة الرنة فهي تعتبر أداة مهمة 
لتقييم الأداء لأننا نقارن بين مستوى النشاط الفعلي ومستوى النشاط المعياري 
اللازم للانتاج الفعلي » وبعبارة أحرى نقارن بين موازنة 9000 وحدة المنتجة 
والأعباء الفعلية الناتحة من إنتاج 9000 وحدة . كما نلاحظ بأن الانمحراف الإجمالي 
ملائم. بینما في الموازنة الثابتة قننا عقارنة موازنة 8000 وحدة مع الأعباء الفعلية 
الحاصلة من إنتاج 9000 وحدة. 

وبذلك تکون الوازنة GM‏ أداة رقابية جيدة يمكن بواسطتها الحكم على مدى 
كفابة استغلال الموارد المتاحة استغلالا رشيدا . 

5 _ تحلیل الانحرافات 

_ تحليل الانحراف JAJ‏ للأعباء المتغيرة 

الانحراف الاجمالي - التكلفة الفعلية - التكلفة المعيارية للنشاط المعياري المسموح به 
 " g‏ = 15285 — 15750 = 465 م 

وبحلل هذا الاحراف إلى إنحرافين: 

- انحراف الموازنة = التكلفة الفعلية - التكلفة المعيارية للنشاط الفعلي 


zd 497,5 = 14787,5 — 15285 = 
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ولل حسب عناصر الأعباء کما يلي: 

العمل غير الباشر = 2250 - 2323,75 = 73,75 م 
الواد الاستهلاكية = 2960 - 3168,75 = 208,75 م 
القوة المحركة . =10075 - 9295 = 175 غ.م 
_ انحراف الكفاية - التكلفة العيارية للنشاط الفعلي - التكلفة العيارية للنشاط 
العياري السموح به 

Ci „Al‏ الكفاية = 14787,5 — 15750 = 962,5 م 
ويحلل حسب عناصر الأعباء كما يلي: 

العمل غير المباشر = 2323,75 — 2475 = 151,25 م 
المواد الاستهلاكية = 3168,75 — 3375 = 206,25 م 
القوة اح رکة - 9295 - 9900 = 605 م 


_ تحلیل الاحراف الاجمالي للأعباء الثابتة 
الانحراف الاجمالي - التكلفة الفعلية - التكلفة الثابتة الستوعبة 
التكلفة الفعلية = 3175 + 1662,5 = 4837,5 
التكلفة الثابتة الستوعبة = معامل التحمیل X‏ حجم الانتاج الفعلي 
معامل التحمیل - mę‏ ع التکالیف + حجم الانتاج العياري 

" "2 = 5000 + 8000 = 0,625 
التکالیف الثابتة اللستوعبة = 0,625 X‏ 9000 = 5625 


الانحراف الاجمالي = 4837,5 — 5625 = 787,5 م 
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ويحلل الانحراف الإجمالي للتکالیف الثابتة إلى انحراف الخطة وانحراف الطاقة 
_ اغراف الخطة = التكاليف الثابتة الفعلية - التکالیف الثابتة العيارية 
, " = 4837,5 - 5000 = 162,5 م 
ويحلل حسب عناصر التكلفة كما يلي: 
الرواتب - 3175 - 3375 - 200 م 
الصيانة = 1662,5 - 1625 = 37,5 غ.م 
_ احراف الطاقة = التكاليف الثابتة المعيارية - التكاليف الثابتة الستوعبة 
" = 500 - 5625 = 625 م 
ويحلل حسب mle‏ التکلفة كما يلي: 
الرواتب = 3375 — ( 3375 + 8000 ) 9000 = 421,875 م 


الصيانة = 1625 — ( 1625 + 8000 ) 9000 = 203,125 م 
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العمل الوجه رقم 13: التنبؤ بالتموینات - مخزون الأمان . 


قدر مدير الانتاج الاستهلاك السنوي لاحدی الواد الأولية ب7200 ES‏ موزع على 
آشهر السنة كما هو ظاهر في الجدول آدناه . الاستهلاك اليومي منتظم خلال 
الشهر . 
| الأشهر الاستهلاك | الأشهر الاستهلاك | الأشهر الاستهلاك 
حانفي 600 ماي 900 سبتمبر 400 
ترا 400 حوان | 800 اکتربر | 680 
مارس | 660 حويلية | 700 zaj‏ | 300 
أفريل 660 أوت 400 دیسمیر ‏ | 700 


عخزون الأمان :100 AS"‏ 

الخزون الإبتدائي: 100 كلغ 

فترة الإنتظار :20 یرما 

متوسط الاستهلاك الشهري: 600 كلغ 

تكلفة الاحتفاظ بالمحزون : 2 ون للوحدة في السنة 

تكلفة إعداد الطلبية :50 ون 

الطلوب : 

1 _ حساب الكمية الاقتصادية 

2 _ إعداد حدول لاظهار الكمية الي تكون فيها التكاليف الكلية أقل ما يمكن 
استنتج معادلات تكلفة الإعداد » تكلفة الاحتفاظ والتكلفة الكلية . 

3 _ إعداد عخطط بياني لتبيان تكاليف الاحتفاظ » تكاليف إعداد الطلبيات والمنطقة 
الي تکون فیها التکالیف الكلية JI‏ ما عکن . 
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4 _ (عداد مخطط بياني لتطور المحزون من بداية شهر حانفي إلى نهاية شهر 
ديسمير مع إظهار الخزون الأدنى لكل شهر . 

5 _ إذا علمنا بأن الطلب على المواد يخضع لقانون التوزيع الطبيعي » احسب معدل 
الخدمة المتوقع بدلالة مخزونات الأمان الآتية :صفر كلغ » 44 كلغ , 100 كلغ » 

2 كلغ » 176 كلغ » 220 كلغ و616 كلغ مع افتراض أن الانحراف المعياري للعينة 
السابقة هو كذلك انحراف معياري للمجتمع . | 

6 _ ما هو مخزون الأمان الذي يجعل معدل انقطاع الخحزون لا یتجاوز % 228 . 
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Je 
حساب الكمية الاقتصادية‎ _ 


600 = لسع شعو 


حيث أن 1 





الكمية الاقتصادية = © » الاستهلاك السنوي = © 

تكلفة الإعداد = b‏ » تكلفة الاحتفاظ بالوحدة في السنة a=‏ 

2 _ حدول يبون الكمية الي تکون فيها التكاليف الكلية أقل ما يمكن. 

سدسيت_ 1 |4 |6 21 ]6 | u‏ 
owies‏ ام امه mo|‏ امه امه اسن | 
ZARZ"‏ ی[ 


[so] صن | مووا | مادام‎ yo a 
[me] اعتصدت |« | فد امه اه‎ 
[s | so a | 1| 


Ean RL 
. عندما تکون الکمية تساوي 600 کلغ أي 12 طلبية‎ 
معادلة تكلفة الا قاد ذه لك دين‎ _ 
9 © 
_معادلة تكلفة الاحتفاظ : 24 - = يلا‎ 
۷ : _معادلة التكلفة الكلية‎ 
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5 _ حساب معدل الخدمة WYW‏ مختلف مستویات مخزون الأمان: 


نقوم ولا حساب الانحراف العياري . 

















| (x-x) X-X | × الأشهر | الاستهلاك‎ 
01 0 600 1 
40000 | - 200 400 2 
3600 | +60 660 3 
3600 | +60 660 4 
90000 | + 0 900, 5 
40000 | + 200 800 6 | 
| 10000 | + 100 700 7 
| 40000 | - 200 400 8 | 
| 
| 40000 | -200 | 400 $ | 
۱ 6400 | + 0 680 | 10 
| 9000 | - 0 | 300 | 11 
i 10000 | +100 | 700 12 
- لس -| بل‎ i 
| 37860 | ٩ | 7200 | اهسرع‎ 





176» المعياري يساوي‎ WAW 


إن معدل الخدمة هو عبارة عن احتمال عدم انقطاع الحزون بين تموينين. 

إن الطلب أو الاستهلاك يخضع للقانون الطبيعي معدل الاستهلاك 600 والانحراف 
العياري يساو ي176 

نحسب قيمة (2)من القانون المعياري الطبيعي كما يلي 


, 6 بر 
o‏ 
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حيث أن pa‏ مستوی الخزون في بداية الفتزة الذي يساوي مخزون الأمان زائدا 
كمية الاستهلاك خلال الفترة . وبالرحوع للجدول نستخرج قيمة (Z)‏ . حدول 


: OWY مستوی خزون‎ WYW LI معدلات‎ 


خزون الأمان صفر وحدة : 0 - 260-600 Z‏ معدل الخدمة سوه 90 
رون الأمان يساوي 44 وحدة : 0,25 - 25 =2 » معدل الخدمة = 51,87% 
adzy 100 ۳ 5‏ 
_مخزون الأمان = 100 وحدة : 7 و مت میت و0 

1 5 132 55 
_مخزون الأمان = 132 وحدة : 7-2-5 » معدل الخدمة =% 71,34 
رون الأمان - 176 وحدة : ۱ - 176 =2 » معدل الخدمة = % 84,13 
5 176 
مخزون الأمان = 220 وحدة : 1,25 = ZĘ‏ » معدل الخدمة = % 89,44 


_مخزون الأمان = 616 وحدة : 3,5 - کل -2 » معدل الخدمة =% 99,98 


_حجم مخزون الأمان الذي يجعل معدل انقطاع المحزون لایتجاوزه9 2,28 أي أن 
معدل الخدمة في هذه UULI‏ هو : 
1- 00228 =% 97,72 .ننظر في حدول (Z)‏ للقيمة المقابلة لمعدل خدمة 97,72% 


فنجد أن : 2 = (2) . مخزون الأمان إذن يساوي: 176 X‏ 2 = 352 كلغ . 
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3 _ الخطط البياني لتكلفة الاحتفاظ « تکلفة الاعداد والتكلفة الكلية. 


| التكاليف 





4 _الرسم البياني لتطور الحزون 








http://www.opu-lu.cerist.dz 
العمل الوحه رقم 14 : إعداد موازنة التموینات - رقابة ومتابعة موازنة التموینات‎ 
موسسة النتوحات الكيماوية تنتج منتوحات متنوعة فحتی تقوم بتحسین تسیر‎ 


الخزون قامت المؤسسة بدراسة إحصائية على 20 بحموعة من الواد الستعملة 
في الانتاج. وقد تبين من الدراسة ما يلي: البالغ ( 000 ون ). 




















رقم | رقم 
| ارت الشراء ie pi‏ 
1 10 6 

7 50 2 

8 1800 3 

9 90 4 

5 1400 10 
المطلوب الأول: 


_القيام باحتيار بحموعة المواد الي يحب على المؤسسة تسييرها حسب الطريقة البيانية 
والطريقة الرياضية وذلك باستعمال طريقة 20/80 . 

المادة م الي تنتمي إلى المجموعة الثالشة يقدر استهلاكها في السنة المقبلة ب1200 
قنطار موزعة على أشهر السنة كما يلي : 


حانفي 120 ماي 122 سبتمبر 60 
فرایر 98 جران 90 اکتوبر 81 
مارس 100 حويلية 87 نوفمبر 145 
„kl‏ 86 وت 74 دیسمیر 137 


_تكلفة إعداد الطلبية تساوي 150 ون 
_معدل 5 تكلفة التحزین :6% من قيمة متوسط الخزون 
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_ معدل تكلفة الاستثمار 3 الخزون :% 14 

_معدل تكلفة التقادم للمخزون :96 5 

_سعر الشراء للقنطار : 16 ون 

_فترة الانتظار : شهران 

_مخزون الأمان : 12 یوما من متوسط الاستهلاك السنوي 

_مخزون أول حانفي : 318 aś‏ 

الطلوب الثاني 

_ حساب الكمية الاقتصادية 

_ اعداد الوازنات الأربعة الآتية : التموینات » الاستهلاکات ‏ الطلبیات 
والمخزونات وذلك باتباع الطريقة احاسبية بافتراض أن الفترات متغيرة 

_إذا قام الورد عنح تخفیضات في السعر حسب الكمية الطلوبة كما هي مبينة أدناه 
فهل سيودي هذا القرار إلى تغيير برنامج التموينات للمادة م ؟ 

© 6005 تخفيض% 4 » 0 >1000 تخفيض% 6 ٠‏ 0 > 2400 تخفيض 10% 


المادة ع تنتمي للمجموعة الثالثة وقد قدر الاستهلاك السنوي منها ب2000 وحدة » 
سعر شراء الوحدة و ون . تكلفة الاعداد تساوي 200 ون ومعدل تكلفة 
الاحتفاظ 96 20 . وفيما يلي الاستلاك الشهري التقديري : 

حانفي 80 ماي 210 سبتمير 250 

فبراير 140 Olym‏ 230 أكتوبر 200 

مارس 180 حويلية ‏ 210 نوفمير 160 


أفريل 190 اوت 60 ديسمير 90 
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_مخزون أول المدة : 150 وحدة 

_الحزون النهائي الستهدف : 150 و حدة 

_فترة الانتظار شهران وخزون الأمان 15 يوما من الاستهلاك الشهري. 

_يتم التموین في فترات ثابتة وبکمیات متغيرة 

: JU الطلوب‎ 

_حساب عدد مرات التموين» إعداد الوازنات الأربعة باتباع الطريقة احاسبية 

في31 دیسمب رکانت البیانات الفعلية للمادة ع كما هي مبينة في البطاقة أدناه 
الطلوب الرابع : 

على ضوء البيانات التعلقة بالتقدیرات وما تم تحقيقه كما هو ظاهر في الجدول أو 





البطاقة أدناه » المطلوب إحراء المقارنات وتحليلها . 

بطاقة المحزون أو حدول يبين ماتم تحقيقه من المادة ع 

الشهر | الادخالات | الاحراحات | الخزون ‏ | الخزون العدل | كمية الطلب | التاريخ 
INA 150 12‏ 
1 70 80 

12/1 765 725 40 120 765 2 
575 150 3 

415 160 4 

205 210 5 

41 735 735 - 15 220 750 6 
545 190 7 

495 50 8 

255 240 9 

355 55 200 300 10 

215 140 11 

140 | 75 2 
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Je! 

أولا : 

_فيما يلي نقوم بإعداد حدول يتضمن البيانات ال تمكننا من اختيار بحموعات 
المواد التي يحب أن نعطي لها أهمية كبيرة وبالتالي نقوم بتسييرها بالطرق الرياضية 
والبيانية » أما جموعات الواد الأعرى فتسیرها يتم بواسطة الطرق البسيطة. 


رقم | القيمة التنازلية | القيمة المطلقة المتراكمة | القيمة الدسبية SW‏ 
اهمو عة | للاحر احات | التصاعدية التصاعدية 
3 1800 1800 36,96 
5 1400 3200 65.70 
11 400 3600 73,92 
8 330 3930 80,69 
14 200 4130 84,80 
18 150 4280 87,88 
7 120 4400 90,34 
4 90 4490 92,19 
6 75 4565 93,63 
9 65 4630 95,07 
2 50 4680 96,09 
20 40 4720 96,91 
17 35 4155 97,53 
15 25 4780 98,15 
10 20 4800 98,56 
12 18 4818 98,93 
19 16 4834 99,26 
16 14 4848 99,54 
13 12 4860 99,79 
1 10 4870 100 














نلاحظ من ابلدول أعلاه بأن بحموعات المواد : 3 » 5 » 11 و EB‏ قيمتها EJ)‏ 
Ka‏ 80 من القيمة الإجمالية لكل بحموعات المواد أي أن 4 بحموعات من 20 
بجموعة للمواد ها قيمة أكبر من 16 بحموعة من المواد (% 20 من المواد ها قيمة 
تعادل 80% من القيمة الإجمالية أما 80% من المواد الباقية فقيمتها تعادل» 20 ha‏ 
من القيمة الإجمالية ). 
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GU 


2x%  f2x100x15%0 
= 5 - 200 : حساب الكمية الاقتصادية‎ 
0 | a | 0,256 7 Ge 


عدد التموینات 3( السنة = 1200+ 300 = 4 

_اعداد موازنات التموینات » الطلبیات » الاستهلاکات و الخزونات باتباع الطريقة 
احاسبية .نقوم أولا بحساب مخزون الأمان الذي يساوي : 

(الاستهلاك السنوي x‏ عدد أيام مخزون الأمان) + 360 

مخزون الأمان = )1200 × 12 ) + 360 = 40 

















= 
الشهر | التموينات | الإخراحات | الخزونات الخزون | تاريخ | تاريخ 
A‏ 9 

لا ع ۳ العدل التموين | الطلب 
al 318 12n-1‏ 

198 120 In 

100 98 2 

2-3 3-18 300 0 100 300 3 

214 86 4 

92 122 5 

4-2 6-17 302 2 90 300 6 

215 87 7 

141 74 8 

81 60 9 

9-1 10-15 300 0 81 300 10 

151 145 11 

11-10 12-25 318 | 18 137 300 12 

zk al. zal ۳ 








يتم حساب تواریخ التموینات وتقدیم الطلبیات كما يلي : نفترض بأن الشهر = 30 
يرما نحسب التاریخ الذي یصل فيه المحزون الابتدائي إلى مستوی مخزون الأمان 
كما يلي :[ (الخزون الابتدائي - مخزون الأمان ) + استهلاك الشهر المعن ] × 30 
استهلاك شهر مارس يساوي 100 ۰ وخزون أول المدة هو 100 ویصل إلى ضزون 
الأمان بتاریخ : | 

تاريخ التموین الأول = ] )100 - 40 ) + 100 ] × 30- 18 مارس 
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تاريخ تقدیم الطلبية = 18 - 45 + 30 = 3 فبرایر 
تاريخ التموین الثاني = [ ( 92 - 40 ) + 90 ] × 30 = 17 جوان 
تاريخ تقدیم الطلبية = 17 - 45 + 30 = 2 آفریل وهکذا بالنسبة لبقية التموینات 




















و الطلبیات. 
الوازنات الأربعة 
الشهر 2 |1 3 | 5 ]|4 aus] 3 5 i‏ | 
لیات 300 | | 300 | | 23 _42 | 
التموینات 30 | | )30 a7_23|‏ | 
الاستهلا کات 120 ]78 | 100 |86 | 122 | so‏ | خلال الشهر | 
الخزرنات |318 | 198 | 100 0 4 |92 5 | نهاية لشهر | 
| | | انسح / : | 
الشهر | 7 | s‏ و ]1 ]11 |2 | التواريخ | 
di‏ | 300 | | 300 | ۲ 9-1 11-10 | 
التموینات | | 300 | | 300 | 10-15 12-25 
لاستيدكت |87 |74 |60 | |145 )137 )خلال سير | 
| 
| 
| 


| 
| 
الخزو نات 215 | 141 | zi‏ 0 |155 | 318 | تهاية الشهر 
| | 1 
_ نقوم بإعداد حدول الذي يبين حجم الطلبية الي يجب شراؤها إذا قبل الورد 
بتخفيض السعر حسب الكمية المطلوبة : 








عد ]| الكمية | سعر تكلفة| تكلف ةا الوزن ورات | المجمرع 
الطلبيات | المطلوية الوحدة | الإعداد | الاحتفاظ | بالنسبة لسعر16 ا 
0,5 2400 14,4 75 4320 1920 2475 
1 1200 15,04 150 2256 1152 1254 
2 600 15,36 300 1152 768 684 
3 400 16 450 800 5 1250 
4 300 16 600 600 = 1200 
HER 480 750 16 240 5‏ 1230 
m 400 900 16 200 | 6‏ | 1300 
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الرنامج الأمثل في ضوء التحفیضات في السعر هو تقدیم طلبيتين في السنة بحجم 
0 باتباع الطريقة احاسبية عکن إعداد ابسدول الاتي للطلبیات | التموینات » 


الاستهلاكات و الخزونات . 
الشهر wd]‏ | الاستهلاکات 


100 600 


81 600 10 
145 














الخزون 


318 
198 
100 
9 
514 
392 
302 
215 
141 
81 
0 
455 


318 





الخزون 
العدل 


600 


حساب عدد مرات الشراء في السنة للمادة ع : 


N= Ca _ 2000 = 0,29 _ „ 
2b ۱ 2 x200 





تاريخ 


التموين 


3-8 


10-5 





2-3 


9-1 





اعداد جدول للمادة ع سین تواریخ التموین » الطلب ‏ الاستهلاکات 


والحزونات حسب أسلوب التموین في فترات ثابتة وبکمیات متغيرة مع استعمال 


الطريقة امحاسبية . 
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الشهر التموینات 
120-1 

In 

165 2 
3 

4 

5 

735 6 
7 

8 

9 

500 10 
11 

12 








الاستهلا کات 








الخزون 
العدل 


695 


620 





6-1 


10-1 
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12-1 


رابعا :إجراء المقارنة بين البیانات التقديرية والبیانات الفعلية الواردة Ż‏ بطاقة 
المحزون للمادة ع . 
_نلاحظ من البطاقة أنه لم يقع أي انقطاع للمخزون » كما نلاحظ أن الانحرافات 


ناتحة من الإفراط في الاستثمار في المخزون . 


_بالنسبة للاستهلاكات نلاحظ أن الكمية الكلية المستهلكة هي 1825 بينما الكمية 
التقديرية هي 2000 أي وقع تباطو في الاستهلاك وهذا odj‏ من شهر 
حانفي. بالنسبة للتموينات فقد تمت في المواعيد المقررة. 


نلاحظ بأن الكمية الممونة في gó‏ جوان أ 


من الكمية التقديرية » بحيث أن 


حجم الطلبية كان 735 بینما حجم التموين كان 750 . لذلك يجب أن نطالب 


الموردين عن أسباب هذه الزيادة ونطالبهم بتخفيض الأسعار والاستفادة من 


الحسومات . 
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_بالنسبة للطلبیات » نلاحظ أن الطلبية القدمة بتاریخ 12-1 قد تم تقدعها قبل 
احصول على أية معلومة ءوکان من الواحب أن نأخذ بعين الاعتبار الانخفاض 
الملاحظ في الاستهلاك في الفصل الأول عند تقدیم الطلبية في 4-1 igi‏ 

التقديرات ( 180+140+80 )- الفعلي ( 150+120+70 ) -60 وغذا فطلبية 4-1 
من المفروض أن تكون مساوية : 675-60-735 . ونظرا لاستمرار الاستهلاك في 
الانخفاض » فان طلبية8-1 المقدرة ب500 قد انخفضت إلى 300 لكي يتحقق التوازن 
بين الاستهلاكات الفعلية والطلبيات. 
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العمل الوحه رقم 5 : حالة شاملة لاعداد ومتابعة موازنات الاستغلال 


تنتج وتبيع (حدی السسات منتوحين ۸ ٠‏ 8 لا ختلف إنتاحهما إلا في نسب 
الواد الي يتطلبها كل منتوج والعمل BU‏ اللازم .تأسست الموسسة في بداية 
السبعينبات وكانت تكتفي بإعداد حدول حسابات النتائج . ولي شهر جانفي 1995 
و تحت الضغوطات التولدة من GL mali‏ الاقتصادية وانخفاض النتائج » قررت 
الوسسة تطبيق نظام مراقبة التسيير .بصفتك مراقبا للتسيير طلب منك المدير إعداد 
حدول القيادة بعد أن وضع تحت تصرفك الوازنات التقديرية والبيانات الفعلية 
لشهر حانفي 1995 . 

1 و سس 





2 الحزون الابتدائي لكل منتوج - 0 

3 المحزون النهائي : النتوج ۸ - 20 وحدة » النتوج 8 - 10 وحدة 
4 موازنة الانتاج - الحزون النهائي + البیعات - الحزون الابتدائي 
المنترج A‏ = 20 +580 - 0 — 600 و حدة 


المنتوج 8 = 10 +390 - 0 = 400 وحدة 


المادة ده MŚ‏ في ورشة ا المادة PRE‏ ورشة Rów‏ 
حسب العایر الاتية : 
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المنتوج ۸ : المادة 16 - 2 کلغ » المادة BS 0,5 = ٨‏ 

النتوج 8 : الادة N‏ = 1 كلغ » المادة N‏ = 0,25 کلغ 

N العياري 20 ون للکلغ من 16 و 12 ون للکلغ من‎ aji 

على ضوء هذه البیانات تم إعداد موازنة تكلفة احتیاحات الواد الأولية 

عتاصر zsy | LAI‏ معيار الوحدة | الكمية | السعر | القيمة 

600 | Mali: A النتوج‎ 
600 N المادة‎ 

400 | M :المادة‎ 8 z yk 
1200 12 100 0,25 400 N śatli 

| tek 








6_موازنة تكلفة العمل الباشر لتنفيذ البرنامج الانتاحي: 

تتطلب عملية نتاج اللتوج ۸ 45 د في ورشة النصنیع و36 د في ورشة الترکیب كما 
أن عملية إنتاج اللتوج 8 تتطلب 36 د في ورشة التصنیع و30 د في ورشة التركيب. 
| للأوقات الحصصة لصيانة» تحضر الانطلاق وضبط الآلات » فإن الوقت 
النتج يمثل96 75 و96 80 في ورشي التصنيع وال ركيب على التوالي. كما أن تكلفة 
الساعة المدفوعة في ورشة التصنيع تقدر ب70 ون وني ورشة التركيب تقدر 
ب50 ون . على ضوء هذه البيانات يمكن إعداد موازنیق احتياحات وتكلفة العمل 
المباشر . 
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موازنة إحتياحات العمل الباشر 





موازنة تكلفة العمل BW‏ 
ورشة التصنیع : 920 × 70 = 64400 ون 
ورشة التركيب : 700 × 50 — 35000 ون 
ابحموع - 99400 ون 
7_موازنة الأعباء غير الباشرة 





bl‏ ة الإثتاج | الصيانة zai‏ كي التوزيع | الادارة العامة 
62300 | 5784 | 36188 
14136 8 
19920 36188 
| 
19920 | 36188 











وحدة النشاط في الورشتين هي ساعة العمل الباشر وبتکلفة : 
ورشة التصنیع: 155250 +690 -225 ون » ورشة ال کیب: 123200 + 560 = 220 
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8 _ آعد pó‏ امحاسبة التحليلية التكلفة العيارية للوحدة من کل منتوج وظهرت 


كما يلي : 
ق. 
20 
56 
13 


5 


مباشرة 
التكلفةالمعيارية JBJ‏ ورشة التصنيع | 211 












التكلفةالمعيارية J AJ‏ ورشة الزكيب 


التكلفة المعيارية AJ‏ في الورشتين 


التكلفة المعبارية BJ‏ لي wyl‏ | 355,25 
8 النتيجة التقديرية : 


النتيجة التقديرية = المبيعات التقديرية - التكلفة التقديرية للمبيعات 
التكلفة التقديرية للمبيعات : 








موازنة احتیاحات الواد الأولية 36800 
" العمل الباشر 99400 
" الأعباء غير المباشرة في ورشة التصنيع 155250 


12320  بيكرلا‎ " " u" u n 5 
19920 التوزیع‎ gą” śe 8 
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موازنة الأعباء غير الباشرة للادارة العامة 36188 
- مجموع موازنة النشاط الشهري 470758 
- التغیر التقديري في الخزون — 12637,5 


0 وحلدة من A‏ ب45425 = 9085 


il 


10 و حدات من 8 ب355,5 = 3552,5 


التكلفة التقديرية للمبیعات = 458120,5 


البیعات 471200 
- التکلفة التقديرية للمبیعات ‏ -458120,5 
= النتيجة التقديرية 13079,5 


البيانات الفعلية للشهر كانت كما يلي : 

9 البیعات A:‏ = 620و حده و 8 = 380 وحدة 

السعر الفعلي 540 ون و 420 ون على التوالي 

0 الانتاج : له = 640 وحدة 8 = 380 وحدة 

1 المواد الأولية : 

المحزون الابتدائي : المادة 84 = 0 » المادة ۷( = 0 

المشتريات: M‏ = 1700 كلغ ب22 ون للکلغ» N‏ = 430 كلغ ب10 ون للكلغ 
الاستهلاك : المادة M‏ = 1620 كلغ والمادة AS 400 = N‏ 

2 العمل المباشر: 680 ساعة بتكلفة 68000 ون في ورشة التصنيع 


0 سا عة بتكلفة 34200 ون في ورشة ال ركيب 
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13_ الأعباء غير الباشرة بعد التوزیع الثانوي : التصنیع 150000 JI‏ کیب 130000 
التوزيع- 24304ون منها 7000 أعباء ثابتة » الادارة العامة = 35000 أعباء ثابتة 
14_ النتيجة الفعلية 
تكلفة الإنتاج 
الواد الأولية : 14 = 1620 × 22 = 35640 

4000 - 10 x 400=N 


العمل الباشر : ورشة التصنیع = 68000 


ورشة ال ركيب - 34200 

الأعباء غير الباشرة في ورشة التصنيع = 150000 
۴ ۳ " " "التركيب = 130000 
- تكلفة الانتاج - 421840 
+ المحزون الابتدائي 0 

- الحزون النهائي 9085 
= تکلفة الانتاج للمبیعات 412755 
+ آعباء التوزیع 24304 
+ أعباء الادارة العامة 35000 
= تكلفة البیعات 472059 


البیعات = 620 × 540 + 380 420 = 494400 


النتيجة الفعلية = 494400 — 472059 = 22341 
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Je 
تحلیل الاحرافات‎ 1 
الانحراف الاجمالي للنتيجة = النتيجة الفعلية - النتيجة التقديرية‎ 
الانحراف الاجمالي للنتيجة = 22341 - 13079,5 = 9261,5 ملائم‎ 
: تحلیل البیعات‎ 
انحراف افامش العياري لتکلفة الانتاج - الحامش الفعلي - الهامش العياري‎ 
( 355,25 - 420 ( 380 + ( 454,25 — 540 ) 620 = امامش الفعلي‎ 

= 53165 + 24605 = 77770 
الحامش العياري = 580 ) 530 — 454,25 ( + 390 ) 420 — 355,25 ) 

= 43235 + 25252,5 = 69187,5 
انحراف الامش العياري لتكلفة الانتاج = 77770 — 69187,5 = 8582,5 ملائم 
نقوم بحساب متوسط الهامش العياري للوحدة وذلك بواسطة قسمة الهامش 
العياري الكلي لتكلفة الانتاج على حجم البیعات التقديرية 
الهامش العياري لتكلفة الانتاج : 
0 -( 36800 +99400 +155250 +123200( = 56550 
متوسط الحامش العياري للوحدة = 56550 + ) 390+580 ( w‏ 58,3 
نحلل انحرراف الامش العياري لتكلفة الانتاج إلى: 
_انحراف حجم البیعات- ( ك.ف. - ك.ت. ) × متوسط الامش العياري 
النتوج A‏ = ) 620 - 580 ( 58,3 = 2332 م 
النتوج 8 = ) 380 - 390 ) 58,3 = 583 غ.م 
الانحراف - 1749 م 
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_انحراف مزیج البیعات-(ك.ف - ك.ت) ( ها. معياري - متوسط ها. معياري) 
النتوج A‏ = ( 620 - 580 ) ) 75,75 — 58,3 ( = 698 م 
النتوج 8 = ( 380 — 390 ( ) 64,75 - 58,3 ) = كرفة _غ.م 
الانحراف 633,5 م 
_انحراف في all‏ = ( س.ف. -س.ت. ) ك. ف. 
المنترج A‏ = ( 540 — 530 ) 620 = 6200 م 
المنترج 8 = ( 420 - 420 ) 380 = 0 
الانحراف = 6200 م 
انحراف الامش الاجمالي لتكلفة الانتاج =1749 م+ 633,5 م+ 6200 م- 8582,5 م 
تحليل أعباء انتوزیع 
DIY!‏ - الأعباء الفعلية - الأعباء التقديرية 
- 24304 — 19920 = 4384 غ.م 
تحلیل الأعباء التغيرة : 
معدل الأعباء التغيرة للتوزیع = 14136 + 471200 = 0,03 
انغراف الكمية = ) 494400 - 471200 ( 0,03 = 696 غ.م 
انحراف في العدل- (العدل الفعلي - العدل التقديري) البیعات الفعلية 
انحراف 3 العدل = ] ( 17504 + 494400 ) — 0,03 ] 494400 = 2472 ].م 
انحراف الأعباء التغيرة للتوزیع = + 696 + 2472 = 3168 غ.م 
I „A!‏ الأعباء الثابتة = 7000 - 5784 = 216 غ.م 





انحراف الأعباء المتغيرة = 3168 غ.م+ 216 غ.م- 4384 غ.م 
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_تحليل تکالیف الانتاج 

_انحراف الواد الأولية 

انحراف الكمية المادة x 2 ( - 1620 [ = M‏ 640 + 380 ) ] 20 = 800 م 
انحراف السعر المادة 36 = (22 - 20 ) 1620 = 3240 ].م 

انحراف الكمية الادة x 0,25 + 640 x 0,5 ( - 400 [ = N‏ 380 ) ] 12 = 180 م 
انخراف السعر المادة × = ( 10 - 12 ) 400 = 800 م 


انحراف المواد الأولية = 800 م+ 3240 غ.م+ 180 م+ 800 م - 1460 غ.م 


انحراف العمل الباشر 

انحراف الزمن في ورشة التصنيع : 

¢ 2613,33- 70/0,75 ]) 380“ 0,6 + 640» 0,75 )- 680] 

احراف معدل أجرة الساعة = ) 68000 - 680 x‏ 70/0,75 ) = 4533,33 غ.م 
GA‏ الزمن في ورشة التركيب : 

]570 -( 0,6 640% + 0,5 “380 ([ 0,8 /50 = 250 م 

انحراف معدل أجرة الساعة = ( 34200 — 570 )× 0,8 /50 = 1425 م 


انحراف العمل الباشر = 2613,33 م+ 4533,33 غ.م+ 250 م+ 1425 م- 245 غ.م 


احراف الأعباء غير المباشرة 
الانحر اف الإجمالي - الأعباء الفعلية - الأعباء التقديرية للإنتاج الفعلي 
ورشة التصنیع = ] 150000 — ( 168,75 640x‏ + 135 × 380 ) ] = 9300 م 


احراف الكفاية = ) 680 — 708 ( 225 = 6300 م. 
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انحراف النشاط = 127650 ( 1 — 690 /680 ( = 1850 غ.م 

انحراف الموازنة = ] 15000 — ( 690 /27600 x‏ 680 + 127650 ( [ = 4850 م 
الانحراف الاجمالي = 6300 م+ 1850 غ.م + 4850 م = 9300 م 

ورشة ال کیب = ] 130000 — ) 640 × 132 + 380 x‏ 110 ) ] = 3720 غ.م 
احراف 4UŚJ‏ = ( 570 — 574 ) 220 = 880 م 

انحراف النشاط = 103600 ( 1 - 560 /570 ) = 1850 م 

احراف الوازنة = [ 130000 — ) 19600/560 570x‏ + 103600 ) ع = 6450 غ.م 
الانحراف الاجمالي = 880 م + 1850 م+ 6450 غ.م = 3720 غ.م 


الانحراف الاجمالي للورشتین = 9300 م+ 3720 غ.م = 5580 م 


_انحراف الأعباء الادارية = 35000 — 36188 = 1188 م 


_إعداد حدو ل القيادة 











اغراف الهامض المعياري لتكلف الانتاج 
انحراف إجمالي أعباء التوزيع 

GA‏ المواد الأر لية 

انحراف العمل المباشر 

اغراف الأعباء غير المباشرة للإتتاج 
انحراف الأعباء الإدارية 

جوع 

الانحراف Jury‏ للنتيجة 





9261,5 
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العمل الوحه رقم 16 : التنبؤ .كردودية الشاریع الاستثمارية‎ 


قدم مديري مختلف الدواثر الاقتراحات الاستثمارية الآتية في الجدول أدناه : 
الشروع | تكلفة الاستدمار | „ak‏ الإثتاحي .| التدفقات التقدية امتوقعة 
we |» A‏ 0 ون ف السنة الأولى بزيادة قدرها 
0 ون لمدة سنتون. نم 150000 ون 
بانتظام لباقي العمر الإنتاحي. 
rz‏ ۳ 8 سكوات 0 ون سنویا في السنة الأولى والثانية 
0 ون سنويا في السنة النالئة والرابعة 
0 ون سنويا في السنة الخامسة والسادسة 
| | 0 ون سنويا في السنتين الأحرتين 
c‏ 0 ون 4 سنوات رد سنویا بانتظام لمدة العمر الانتاحي 
a‏ للمشروع 
D‏ 0 ون 3 سنوات 0 ون سنويا في السنة الأول والثائية 2 | 
0 ون في السنة الثاللة بالاضافة إلى 
0 ون كقيمة النردة في نهاية السنة 
| ان 


الطلوب ترتیب الشاریع باستعمال الطرق الاتية : 














_طريقة فترة الاستزداد 
_ طريقة صافي القيمة الحالية 
_طريقة موشر المردودية ( الربحية ) 
ią‏ معدل العائد الداحلي 
_طريقة فترة الاسترداد المستحدئة 
_إعداد حدول للمقارنة بين ترتيب مختلف الطرق للمشاريع الأربعة 
مع العلم بأن معدل الخصم ( الاستحداث ) يساوي% 10 
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Je! 
حساب فترة الاسترداد لكل مشرو ع‎ 1 
اللشرو ع ۸ : 3 + ( 400000 — 300000 ( + 150000 = 3,66 سنة‎ 
الشرو ع 8 : 4 + 200000 - 180000 ) + 60000 = 4,33 سنة‎ 
المشروع © : 2 + ) 120000 - 96000 ( + 48000 = 2,5 سنة‎ 
سنتين‎ : DĘ الشرو‎ 
_ترتیب المشاريع‎ 

فترة الاستزداد LE‏ 


المشروع ۸ : 3 سنوات و8 أشهر 4 


6 8 : 4 سنوات و4 أشهر 3 
" € نتين ود ۳ 2 
4 0 : سنتین 1 


2_طريقة صافي القيمة الحالية مع العلم بأن معدل الخصم أو الاستحداث 1096 











الشررع ۸ 
| السنة العدل | ża‏ لنقدي | التدفق gut‏ | 

1 0,9091 | 80000 72728 
2 0,8264 | 100000 82640 
3 0,7513 | 120000 90156 
8_4 2,8481 | 150000 427215 
القيمة الحالية 672739 
تكافة الاستثمار -480000 
ص.ق.ح | +272739 
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الستة العدل ‏ | التدفق النقدي | التدفق الصاني | 
21 1,7355 | 40000 | 69420 
43 1,4343 | 50000 71715 
65 1,1854 | 60000 71124 
|87 7 | 30000 29391 
القيمة الحالية 241650 
تكلفة الاستفمار -200000 
تسس +41650 
الشر 

الستة العدل التدفق النقدي | التدفق dla‏ 
4_1 3,1698 | 48000 | ,152150 
تكلفة الاستثمار -120000 
RTR‏ +04 | 
الشروع 5 
zu |‏ التدفق لصا 
21 1,7355 

0,7513 3 

0,7513 3 

القيمة الحالية 202700,5 
تكلفة الاستفمار -160000 
ص.ق.ح 











134 


http://www.opu-lu.cerist.dz 






































http://www.opu-lu.cerist.dz 


ترتیب الشاریع 


ص.ق.ح الترتيب 

المشروع ۸ 272739 1 
" 8 41650 3 
" © 321504 4 

2 42700,5 D " 


3_طريقة موشر الردودية : الوشر - القيمة الحالية + تكلفة الاستتمار 
الشرو ع w 400000 + 672739 : A‏ 1,682 

1,208 = 200000 + 241650 : 8 ۳ 

۳ 0 : 152150,4 + 120000 »م 1,268 


۳ ظ : 202700,5 + 160000 م 1,267 


ترتيب الشاریع حسب موشر الردودية ( الربحية ) 


M‏ الترتيب 
الشرو ع ۸ : 1,682 1 
۳ 8: 1,208 4 
" 0 1,268 2 
:D "‏ 1266 3 
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حساب معدل العائد الداحلي لكل مشرو ع 


الشروع A‏ 
الستة معدل 25% | التدفق gali‏ | معدل 26% | zak‏ الصاقي 
1 08 64000 0,7936 
2 0,64 64000 0,6298 
3 0,512 | 61440 0,4999 
4 1,476 0 | 1,3171 
| القيمة الحالية | 410840 





القيمة الحالية معدل 25% = 410840 

القيمة الحالية معدل 26% = 384021 

الفرق = 26819 ` 

القيمة الحالية ب9626 =384021 الطلوب = 400000 

الفر ق-400000 —384021 10840 

السافة عن معدل% 25-(10840 +26819 )×1 0,404 
فمعدل العائد الداحلي = 25 + 0,404 =% 25,404 

الشرو ع 8 
انس م13 ]شتسار 


1,6257 
1,2293 
0,9295 





0,7028 


القيمة JULI‏ .معدل 15% = 203347 
إلقيمة الحالية .ععدل96 16 = 196816 
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الفرق =6531 » القيمة الحالية ب1696 =196816 المطلوب 200000 
„All‏ ق-196816-200000 =3184 
إذن العدل يبعد عن% 16 ب: ) 3184 + 6531 ( x‏ 1 = 0,48 
معدل العائد الداخلي للمشرو ع = 16 - 0,48 =% 15,52 
المشروع © 
الستة معدل96 21 معدل 22% | ju‏ التدفق 

teen 4_1‏ 2,4934 | 1196832 
القيمة الحالية معدل 21% = 121939,2 
القيمة JULI‏ .معدل% 22 = 119683,2 





الفرق 2256 
القيمة الحالية معدل 22% = 119683,2 
الطلوب 120000 
الفرق 316,8 


العدل Ja‏ عن96 22ب ( 316,8 + 2256 ) × 1 = 0,14 


معدل العائد الداخلي 0,14-22 =% 21,86 







الشرو ع 5 

zh‏ معدل96 24 معدل 25% | صالي التدفق 

115200 1,44 1,4567 21 
30720 0,512 0,5244 3 
12800 0,512 0,5244 3 

القيمة الحالية 161110 157720 


القيمة الحالية .ععدل96 24 = 161110 
القيمة الحالية معدل 25% = 157720 
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الفرق 3390 


القيمة الحالية .ععدل90 25 = 157720 

الطلوب - 160000 

الفرق 1280 

العدل يبعد عن96 25 ب : )1280 + 3390 ) × 1 = 0,377 


معدل العائد الداعلي = 25 — 0,377 =% 24,623 


_ترتيب المشار یع حسب معدل العائد الداحلي 
معدل العائد الداعلي ال تیب 


1 25,404 96  : ۸ للشرو ع‎ 
4 15,52 6 8: 
3 21,86 % ze * 
2 24,623% :D" 


حساب 593 الاسترداد الستحدلة 

الشروع ۸ 

القيمة الحالية لأر بع سنوات الأو لى هي 347974 القيمة احالية للتدفق النقدي 
في السنة الخامسة يساوي 93135 . 

قترة الاسترداد المستحدثة = 4 + ( 400000 — 347974 ) + 93135 = 4,558 سنة 
المشروع 8 : القيمة الحالية للتدفقات النقدية في 5 سنوات WY‏ 


178905 = ) 37770+ 71715+ 69420( 
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القيمة الحالية للتدفق النقدي في السنة السادسة 33864 
فترة الاسترداد المستحدثة = 5 + ( 200000— 178905 ( + 33864 = 5,623 سنة 
الشروع © 
القيمة الحالية للتدفقات النقدية لشلاث سنوات الأولى  119371,2‏ القيمة الحالية 
للتدفق النقدي في السنة الرابعة 327792 . 
553 الاسترداد المستحدثة =3+)120000 -119371,2)+32779,2 =3,019 سنة 
الشرو ع 0 
القيمة الحالية للتدفقات النقدية للسنتین الأولى والثانية 138840 والقيمة الحالية 
للتدفق النقدي في السنة الثالثة 63860,5 . 

553 الاسترداد المستحدثة -2 +)160000 — 138840( + 63860,5 2,33 سنة. 
_الترتيب حسب فترة الاسترداد الستحدنة 

فترة الاسترداد Gudi‏ الترتيب 


3 4,558 A الشرو ع‎ 
4 5,623 B o” 
2 3,019 G "5 
1 2,33 Bo” 


_حدول ملخص لمختلف الطرق 
المشروع | فترة ص.ق.ح | مؤشر | معدل العائد | فترة الاسترداد 


الاسترداد المردودية | الداحلي المستحدثة 
A‏ 4 1 1 1 3 
B‏ 3 3 4 4 4 
c‏ 2 4 2 3 2 
D‏ 1 2 3 2 1 
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من الجدول أعلاه نلاحظ بأن هناك اختلاف كبير في الترتیب للمشاریع بين تلف 
الطرق الأمر الذي يدفعنا أن نتساءل عن أهمية هذه الطرق . والجواب هو أنه ليس 
هناك طريقة أحسن من جميع الطرق الأخرى . فلو e‏ عن أسباب الاختلاف في 
الترتيب سوف جد رعا أن سبب قبول أو رفض المشروع يرجع إلى أهداف 
وأولويات الإستراتيجية المالية لفتزة معينة .فقرار الاستثمار ناتج من استعمال عدة 
طرق ومن التقييم الذاتي من طرف الإدارة . فكل طريقة طامزایا تحت ظروف 


معينة . 
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العمل الوحه رقم 17 : اختهار المشاريع الاستشمارية باستعمال شجرة القرارات . 


تفکر موسسة تسیر الحمامات العدنية في بناء مركب سياحي بجانب حمام معدني . 
وقد اختلف أعضاء الادارة العامة في الكيفية الي سینجز بها ال رکب . بحيث أن 
بعض الأعضاء يفضلون أن ينجز المشروع کم ركب ضخم لأنهم يعتقدون Gl‏ 
عجرد انجاز المركب سوف يلقى الطلب على خدماته إقبالا كبيرا ما يؤدي إلى 
استغلال طاقة ال کب بالكامل . البعض الآخر من المسيرين يرون بأنه يتعين انجاز 
مركب صغير في البداية ثم يوسع في الستقبل لأنه من المتوقع أن يكون الطلب على 
حدمات المركب ضثيلة بينما يرى البعض الآخر بأن الطلب على خدمات المركب 
سيكون مرتفعا في البداية ثم بعد ذلك يتضاءل . 

من دراسة السوق تبين بأن هناك احتمال60964 بأن المركب الضخم سوف تستغل 
طاقته بالکامل(9090 من الطاقة ) خلال 12 سنة واحتمال96 30 بأن الطلب سيعادل 
فقط 2596 من طاقة المركب واحتمال 1096 بأن الطلب يكون مرتفعا في ثلاث 
سنوات الأولى ثم ينخفض بعد ذلك . 

التدفقات النقدية والتكاليف احتملة هي كمايلي : 

1_ تكلفة انحاز الم ركب الضخم 6,6 مليون ون . التدفقات النقدية تقدر ب1,5 
مليون ون سنويا عند استغلال GW‏ ال رکب بالكامل بينما تقدر التدفقات النقدية 
السنوية ب300000 ون عند استغلال طاقة المركب بنسبة 2596 . 

2 تكلفة انحاز ال رکب الصغير تقدر ب3,1 ملیون ون وتقدر التدفقات النقدية 
السنوية ب700000 ون عندما يستغل المركب بطاقة تعادل 25% من طاقة المركب 
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الضخم . آما إذا کان. الطلب مرتفعا فان التدفقات النقدية تقدر 8000000 ون نم 
تتحفض بعد ذلك إلى 500000 ون ويرجع انخفاض الطلب إلى کون ال رکب صغير 
من جهة وللمنافسة من حهة ثانية . 

3 یتکلف توسيع ال رکب بعد 3 سنوات مبلغ 3 ملايين ون وتقدر التدفقات النقدية 
ب1,2 ملیون ون سنويا لمدة 9 سنوات أخرى إذا استغلت طاقة ال ركب بالکامل 
كما أن التدفقات تقدر ب160000 ون سنویا إذا استغل الم رکب بنسبة % 25. 
معدل الخصم الستعمل هو% 8 

المطلوب : 


_إعداد شجرة القرارات لتبيان المشروع الذي يجب أن تختاره الادارة العامة . 
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احل : 
لإعداد شجرة القرارات نتبع اخطوات الاتية : نبدأ برسم نقطة اتخاذ القرار في 
شکل مربع أو مستطیل ومنها تتفرع عدة آغصان حسب علد البدائل التاحة .ثم 
نرسم دائرة فرصة الحدث الي تتفرع منها عدة أغصان حسب عدد الأحداث 
التوقعة . بعد ذلك نضع البیانات الالية التعلقة بكل بدیل بحيث نضع تکلفة 
الاستثمار التعلقة بکل بدیل في الغصن التعلق به » ثم نضع التدفقات التقدية 
التعلقة بكل حدث في الغصن الذي يشل الحدث . نحدد الاحتمالات الرتبطة 
بالأحداث المختلفة » ثم نستعملها الحساب صافي القيمة الحالية التوقعة لكل بدیل . 
طلب مرتفع 0,6 6 ملیون ów‏ 12 سنة 

N [1874011] 

طلب مرتفع في البداية 0,1 1,6 ملیون مدة 3 سنوات 
فیخم بتکلفة ثم 160000 مدة 9 سنوات 


5 مدة 12 سنة 








śm 700000‏ 9 سنوات 
] 1962438,44 ] 


700000 4 12 سنة 
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M‏ نقطة اتخاذ القرار 
دائرة فرصة الحدث 
القيم المتوقعة بين الأقواس 


هناك% 60 +96 10 =% 70 احتمال بأن الطلب سيرتفع في ثلاث سبنوات الأولى 
وهناك احتمال7060 أي8696 بأن الطلب سوف يبقى مرتفعا و1496 احتمال أن 
يكون الطلب منخفضا في السنوات اللاحقة. 


القيمة الحالية للقرار 2: 

توسيع ال رکب مع طلب مرتفع : 1200000 لمدة 9 سنوات × 6,2469 - 7496280 
توسيع ال رکب مع طلب منخفض: 160000 لمدة 9 سنوات x‏ 6,2469 - 999504 
عدم توسیع ال رکب مع طلب مرتفع: 500000 لمدة 9 سنوات x‏ 6,2469 - 3123450 
عدم توسیع ال رکب مع طلب منخفض: 700000 لمدة 9 سنوات x‏ 6,2469 - 4372830 
القيمة التوقعة للقرار 2 : 

توسیع ال رکب 

x 0,14 ) + ( 7496280 x 0,86 )‏ 999504 ) - 6585731,36 
- تكلفة الأموال الستلمرة 3100000 
- القيمة الحالية لفر ę‏ الشجرة Aażhy Sj‏ القرار 2 3485731,36 


32983702 - ( 4372880 x 0,14 + ) 3123450 x 0,86 ) 

القيمة الحالية لقرار توسیع ال رکب آکبر من القيمة الحالية الناتجة من عدم توسیع 
ال رکب » یفضل إذن توسیع M‏ ركب. 

القرار 2 : قيمة نقطة القرار 2 تعالج کمبلغ إجمالي تم الحصول عليه في نهاية السنة 
الثالثة. القيمة الحالية للم رکب الصغير والوسع 

طلب مرتفع في البداية 3485731,36 × 0,7938 = 2766687,78 
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القيمة الحالية لثلاث سنوات الأولى: 800000 X‏ 2,5771 = 2061680 
= 4828367,78 

طلب منخفض : 700000 × 1,5361 - 5275270 
القيمة الحالية لام رکب الضخم 

طلب مرتفع : 1600000 x‏ 7,5361 ( لمدة 12 سنة ) 12057760 

طلب مرتفع xl) 2,5771x1600000‏ 3 سنوات)+4,959×300000 )31 12(- ۰ 5611060 

طلب متخفض :300000 x‏ 1,5361 - 2260830 
القيمة التوقعة للقرار رقم 1 

ال رکب الصغير والوسع: ۱ 

4962438,44 - 5275270 x 0,3 + 4828367,78 x Û,7 
3000000 تكلفة الاستنمار‎ - 
1962438,44 - القيمة الصافية التوقعة‎ - 
الم ركب الضخم‎ 

8474011 ) 2260830 0,3) + ) 5611060x 0,10) + ( 12057760x 0,6) 
6600000 تكلفة الاستلمار‎ - 

القيمة الصافية المنوقعة 1874011 


القيمة الصافية للم ركب الصغير أكبر من القيمة الصافية للم ركب الضحم » ań‏ 
إذن الاستثمار في ال رکب الصغير وتوسيعه . 
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العمل الوحه رقم 18 : اختهار الشاریع الاسشمارية في حالة الحاطرة وعدم التأكد 


WZ‏ إحدى الموسسات الاستثمار في أحد owi gey l‏ : ۸ و 8 » الشروعان 
متنافیان . العمر الانتاحي لكل مشرو ع هو 5 سنوات » التدفقات النقدية الصافية 
وتوزیع الاحتمالات الوثابة التعلقة بهما لكل سنة من السنوات 5 هي كما يلي: 














السنة | التدفقات النقدية الصافية | الاحتمالات | التدفقات النقدية الصافية | الاحتمالات 
التعلقة بالشرو ع A‏ التعلقة بالشرو ع 8 

0,15 20000 0,15 25000 1 

0,20 22000 0,20 26000 2 

0,30 24000 0,30 27000 3 

0,15 25000 0,20 28000 4 

0,20 26000 0,15 29000 8 5 

1 احسب لكل مشروع : 

_ القيمة التوقعة للتدفقات النقدية الصافية لكل سنة من العمر الانتاحي لكل 

مشروع ۰ 

_ الانحراف العياري . 


_ معامل التغر أو درجة المخاطرة النسبية . 

2 ما هو الشرو ع الذي تعتقد بأنه اکثر حطورة . ولاذا ؟ 

3_ ما هو احتمال أن یکون التدفق النقدي الصافي بين 26000 و29000 للمشرو ع۸ 
4 ما هو احتمال أن یحقق الشرو ع ۸ تدفقا نقدیا أكبر من 28000 ون . 
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ال 
1 حساب لكل مشروع : 
_ القيمة التوقعة للتدفقات النقدية الصافية للمشرو ع ۸ 


التدفقات الصافية | القيمة التوقعة 
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o= 41600000 : الانخراف العياري‎ » 27000 - 5 + 135000 - X 


الاحراف العياري :1265 2 6 
_ معامل التغیر أو درجة الخاطرة النسبية : 
الانحراف العياري + متوسط التدفقات 
معامل التغير أو درحة الخاطرة النسبية : 1265 + 27000 = 0,0468 4,68%x$!,‏ 
_ حساب الانحراف العياري للمشرو ع 8 


- 0 











متوسط التدفقات: X‏ = 117000 + 5 = 23400 

الانحراف العياري : 3970000 o‏ 

الانحراف العياري :1992,5 Gz‏ 

_ معامل التغیر أو درحة المخاطرة النسبية = 1992,5 + 23400 = 0,0852 أي 96 8,52 
_ اختیار الشروع : 

الانحراف العياري ومعامل التغير للمشرو ع ۸ أصغر من الانحراف العياري ومعامل 
التفر للمشرو ع 8 وهذا يدل على أن الشرو ع 8 هو أكبر حطورة من ۸ بحيث أن 
توزیع التدفقات للمشرو ع 8 نسبيا اکبر من A‏ . مع العلم Lil‏ لم نأخذ تکلفة 
الاستثمار بعين الاعتبار . فاختیار الشرو ع ۸ أو 8 للاسشمار يختلف حسب USG‏ 
الاستثمار من جهة ورغبة أو عدم رغبة المخاطرة من طرف الستثمر من جهة ثانية 
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3 احتمال أن يحقق الشرو ع ۸ تدفتا نقدیا يتراوح بين 26000 و 29000 ون : 
P(26000 > X < 29000)‏ 
Xm , 29000 — 27000‏ _ 27000 - 26000 


1265 © - 1265 
=P(-0.79 <Z > 1,58 ) 
P(Z< 1,58 )-P(Z<-0,79) 
P=0.9429 - 0.2148 = 0.728 


أي أن الاحتمال هو 96 72,81 


4 احتمال أن يحقق الشرو ع ۸ تدفقا نقديا سنویا أكبر من 28000 ون : 
P (X> 28000 (‏ 


2 - 7 28000 - 0 
o 1265 
P(Z >0.79)=1-P(Z<0.79) 
= 1 - 0.7852 = 0.2148 


P( 


أي أن الاحتمال يساوي 96 21,48 
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العمل الوحه رقم 19 : إعداد موازنة الاستثمارات وموازنة التمویل‎ 
الصنع » الأرض ال سیینی‎ ME قررت موسسة إنتاج الأثاث النزلي بناء مطعم‎ 


علیها الطعم ملك للمؤسسة . انجاز الطعم يتم خلال سنة 1996 و يتطلب 


الاستثمارات الاتية (المبالغ ب10000 ون ) : 





طبيعة الاستثمار | البلغ | 

_تهيئة الأرض 240 | 

ماشه راتقوت | 40 | 

_ت ركيبات مخلفة 0 | 

_معدات الطبخ | 700 | 

_التجهیزات 1 260 | 

تكلفة الاستثمار 1900 L‏ 

وقد أسفرت المفاوضات مع المقاولين للمشروع على ابدسول الزمي الآتي: 
طبيعة الاستثمار | الالترامات | بداية الأشغال | مدة الأشغال | الاستلامات | 
تهيدة الأرض | 1 1 فبرایر شهر واحد 1 مارس 

بناء الجدران والسقوف 2 1 مارس 4 آشهر 1 حويلية 

ت ALS‏ مختلفة | 3 1 حويلية شهران 1 سبتمبر 
معدات الطبخ 2 oil‏ شهران 1 اکتوبر 
التجهیزات 3 1 سبتمبر شهر واحد 1 اکتژبر 


يتم استلام کل استثمار في الشهر الذي يلي شهر الانتهاء من الأشغال » كما أنه 
من الرتقب أن يبدأ الطعم تقدیم الخدمات في شهر اکتوبر 1996 . و حسب 
الشروط التفق علیها فان التسدیدات OŚW‏ حسب الجدول الاتي : 
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طبيعة الاستثمار عند الالتزام عند بداية الأشغال عند الاستلام 


تهيئة الأرض % 20 % 20 % 60 
بناء الجدران والسقوف ‏ 20% 30% 6 50 
ترکیبات مختلفة 6 30 % 20 % 50 
معدات الطبخ 6 20 5 % 80 

التجهیزات % 20 9 % 80 

الطلوب الأول 


إعداد الوازنات الشهرية الاتية : الالترام » الاستلام » التسدیدات 

من المقرر تمويل ابحاز المطعم .عصدرین: % 50 داخلية % 50 حارجية 

الصادر الداحلية :يساهم صندوق الضمان الاحتماعي للمؤسسة بلغ 1400000 ون 
بتاریخ 1996-1-1 كما تبلغ قيمة التمویل الذاتي التقديري الإضافي خلال عام 1996 
ما يلي : ( المبالغ :10000 ون ) 

حانفي 60 فرایر 60 مارس 80 Jl‏ 100 ماي 120 


حوان 90 حويلية 80 وت 80 سبتمبر 90 اکتوبر 50 


الصادر الخارجية :قرض من بنك المؤسسة لمدة 4 سنوات يسدد على أقساط على 
أن يسدد القسط الأول في بداية شهر مارس 1996 ويقدر ب280000 ون والقسط 
الثاني في بداية شهر سبتمبر ويقدر ب6700000 ون 

المطلوب الثاني A‏ 

إعداد موازنة التمويل للمشروع 
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T) يج‎ A mas pre (pro m) sim ere X) ص وس ع فم جرد‎ 
م‎ ۱ 


ع + 7 
0061 0061 0061 یم 2 کی 
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Leś 
الصادر‎ 
200 128 128 1 
200 176 48 2 
620 530 354 3 
720 530 5 4 
740 530 5 5 
930 722 192 6 
1010 982 260 7 
1090 982 ۳ 8 
1850 1132 150 | و‎ 


1900 950 50 950 ۳۹ 1900 768 10 
Lise | ml |a|] |e 
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تعتزم إحدى المؤسسات الاستشمار في مشروع تکلفته 45000 ون وعمره الإنتاحي 


5 سنوات . تكلفة الاستثمار تسدد كلية في بداية السنة الأولى » وتتبع المؤسسة 
يقة الإهلاك الشابت .معدل الضرائب علىالأر باح 5096 . تکالیف الانتاج 


ومصاريف البيع والتوزيع هي كما يلي: 





المطلوب الأول : 


عناصر احساب ]1 2 

كمية البيعات | 10000 

سعر البیع 5 5 

قيمة البیعات 0 | 80000 
1 | 

تكلفة الإنتاج : 0 

الواد الأولية 12000 | 18000 

العمل المباشر 0 | 16000 

الأعباء غير الباشرة 3000 5000 

الإهلا كات 00 | 9000 
- یسب 

مصاریف البيع والترزيع | 10000 | 16000 








RS | 





3 


32000 | 32000 | 26000 | 16000 


6 
156000 





— 
5 4 


28000 | 28000 
25000 | 0 
2000 | 00 
9000 | 900 
[300% | 0 








_ إعداد حدول لحساب النتيجة قبل الضرائب» بعد الضرائب والتدفقات النقدية 
السنوية .يامكان الوسسة ويل الشروع المقترح ثلاث أساليب للتمويل : 

1 ما تمويل المشروع كليا بالأموال الخاصة . 
2 _إما تمويل الشرو ع بنسبة% 20 بالأموال الخاصة %y‏ 80 بقرض متوسط المدى 


لمدة 5 سنوات .معدل فائدة % 12 . يتم إعادة تسديد القرض بدفعات متساوية 
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القيمة في نهاية كل فترة مع العلم بأن البلغ القترض يتم احصول عليه في تاريخ 
الحيازة على الاستثمار. 

3 _إما تمويل المشروع عن طريق قرض الإيجار. يسدد الإيجار بأربع دفعات سنوية 
تقدر قيمة الدفعة ب16000 ون مع إمكانية إعادة الشراء في نهاية عقد الإيجار عبلغ 
0 ون في نهاية السنة الخامسة مع عدم JI‏ بعين الاعتبار للاملاك التعلق بقيمة 
إعادة الشراء للاستثمار . 

الطلوب الثاني 

(عداد قائمة التدفقات النقدية الصافية لكل أسلوب. 

إذا كان معدل العائد للأموال المستثمرة في المؤسسة هوة؟ 16 فما هو الأسلوب 
الأنمجع لتمویل الشروع. 
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الجل 
_ أولا: إعداد حدول لحساب النتيجة قبل الضريبة » النتيجة بعد الضريبة والتدفقات 





النقدية السنوية. 

السنوات 

البیعات 50000 
المواد الأولية 12000 
العمل الباشر 10000 
الأعباء غير الباشرة 3000 
مصاريف الببع والتوزيع | 10000 
المجموع 35000 
_ثانها : 


1_إعداد قائمة التدفق النقدي الصافي السنوي لكل أسلوب من أساليب التمويل 
_تمويل المشروع كلية بالأموال الخاصة 
نحسب أولا الضرائب على الأرباح 





حساب التدفق النقدي الصافي 


BE 4 3 2 1 0 LAI „lie 
93000 | 93000 | 70000 | 25000 | 15000 | 45000- | غامش قبل الإهلاك‎ 
42000 | 42000 | 30500 | 8000 | 0 CE 
51000 | 51000 | 39500 | 17000 | 12000 | 45000- التدفق النقدي‎ 

nak 
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_تمويل الشرو ع حزئیا بالاقتراض 

قبل إعداد قائمة التدفق النقدي يجب أن نحسب قيمة الدفعة السنوية وإعداد حدول 

لاعادة تسدید القرضء قيمة القرض : 45000 × 0,8 = 36000 بفائدة 12% . 

حداو | اعادة تسدید القروض بدفعات سنوية متساوية لقرض قدره 10000 .معدل 
ود وض w‏ وية لغرض كدر 

6 12 ولدة 5 سنوات تبين أن قيمة إعادة التسدید هي 2774 ولذلك فإن قيمة 

الدفعة السنوية لقرض قدره 36000 ون هي : 

9986,4 = 10000 + ( 36000 x 2774 ) 
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حساب إغادة التسدید للقرض 


قيمة القرض في البداية 36000 
+الفوائد 0,12 36000 ( السنة 1 ) +4320 

احموع 40320 
- قيمة الدفعة السنوية -9986,4 
- قيمة القرض Gil‏ نهاية السنة 1 30333,6 
+ الفوائد 0,12 x‏ 30333,6 ) السنة 2( 3640,032 

wa | ۱‏ | 
ze‏ 
- قيمة الدفعة السنوية 9986,4 
- قيمة القرض التبقي في نهاية السئة 2 23987,232 | 
+ الفوائد 0,12 SZ 23987,232 x‏ | 2878,467 | 
Pe"‏ 26865,8 
- قيمة الدفعة السنوية 9986,4 
- قيمة القرض المتبقي في نهاية السنة 3 16879,4 | 
+ الفوائد 0,12 × 16879,4 2025,528 

احمو sę Ł‏ 18904,928 | 
- قيمة eh zai‏ ية 4 | 
- قيمة القرض التبقي في نهاية السنة 4 8918,528 
+ الفوائد 0,12 x‏ 8918,528 - 1070,223 1067,872 
نظرا للتقریب في احسابات فمن الستحسن تعدیل 
فوائد السنة الخامسة حسب الدفعة الأخيرة : 

1067,872 - 8918,528 - 64 

9986,4 (Z 
قيمة الدفعة السنوية في السنة 5 9986,4 حا‎ - 
0 3 امهمو‎ 


— 
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حدول إعادة التسدید للقرض 








حساب الضرائب على الأرباح 

















4 5 
93000 93000 
الاهلا کات والفوائد 
- الاهلا کات 9000 9000 
- الفوائد 1068 
-النتيجة قبل الضريبة 4,5 | 81974,5 
الضريية 96 50 25 | 40987,25 














التدفق النقدي Lali‏ 
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تمويل الشرو ع بعقد الإيجار 
حساب الضرائب على الأرباح 


| عناصر الحساب 





الضريبة السلبية -500 في السنة الأولى يمكن أن تحمل على النشاطات الأحرى 
للمؤسسة الي ها نتيجة إيجابية ما يؤدي إلى عدم تسديد مبلغ 500 وتعتبر كتدفق 
نقدي داحل. 

حساب التدفق النقدي الصافي 





حساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية الصافية إذا كان معدل العائد للأموال 
المستثمرة هوم؟ 16 . 


























_التمویل بالأموال الخاصة 


السنوات 
0 
1 
2 
3 
4 


5 








45000 - 
12000 
17000 
39500 
51000 
51000 


33831,35 
44051,85 
44051,85 








معدل الخصم 16% | القيمة الحالية 
i‏ 1 - 45000 
0,8621 103452 
0,7432 126344 
0,6407 25307,5 
0,5523 28167,3 
0,4761 242811 
0 55735,5 














معدل الخصم 96 16 | القيمة الحالية | 
1 -9000 
0,8621 1322,33 
0,7432 9270,38 
0,6407 21675,75 
0,5523 24329,84 
0,4761 20973,08 

| 74571,38 A 





معدل الخصم% 16 | القيمة الحالية 
1 0 
0,8621 431,05 
0,7432 3344,4 
0,6407 17298,9 
0,5523 21263,55 
0,4761 20234,25 





| 8257215 
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ترتیب الحلول القترحة 


التمویل بالاقتزاض 74571,38 
التمویل بقرض الایجار 62572,15 
التمویل بالأموال الخاصة 55735,5 


واضح من هذا الترتيب أن التمويل بأسلوب الاقتراض الحزئي هو الأفضل في هذه 
الحالة » ولكن هذا لا يعي بان أسلوب الاقتراض هو دائما الأسلوب الأفضل عن 
بقية الأساليب الأخرى. فشروط هذا الشرو ع هي JI‏ جعلت أسلوب الاقتراض 
هو الأفضل. فتزتيب أساليب التمويل يتأثر بالقيم المعطاة لكل من: 

_معدل الفائدة » المدة ومبلغ القرض الذي من الممكن أن تتحصل عليه المؤسسة 

_ تكلفة الایجار لقرض الإيجار وكذلك قيمة إعادة الشراء الممكنة في نهاية العقد. 
_معدل العائد للأموال المستثمرة في المؤسسة. 
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العمل الوحه رقم 21 : إعداد موازنة القبوضات النقدية - موازنة اللفوعات 
النقدية - الوازنة النقدية 


آنشفت إحدى الش رکات المختصة في إنتاج الأحذية منذ عشر سنوات وقد حققت 
تحاحا باهرا ویرجع الفضل في هذا النحاح إلى الاعتناء الکبیر بتصمیمات الأحذية 
والفحص الدقیق لكل منتوج قبل أن يعرض للبیع. كما برجع الفضل في هذا 
النجاح إلى انتهاج إدارة الشركة الأساليب العلمية في اتخاذ القرارات وقدطلب 
الدیرالعام من الإدارة الالية إعداد الوازنة النقدية للسنة القادمة1996 وذلك لتحديد 
القبوضات والمدفوعات النقدية . ويتوقع المدير العام بأنه سيتحقق عجز في 
المقبوضات النقدية مما سيدفعه إلى طلب قرض من البنك لتغطيته . وبدون شك فإن 
البنك قبل أن يوافق على القرض سيطلب تقديم الموازنة التقديرية النقدية للسنة 
القادمة.ولغرض إعداد المواز نة النقدية لسنة 1996 توفرت لدينا البيانات الآتية : 


( المبالغ بالآلاف ) 

_ كمية المبيعات التقديرية = 18300 وحدة بسعر 1 ون للوحدة والمعاملات الموسمية 
هي كما يلي : 

حانفي 11 أفريل ‏ 1,01 حويلية وه أكتوبر 1,05 
فبراير LI‏ ماي 1 oj‏ 06 نوفمير ‏ 1,1 
مارس ‏ 1,04 حوان 09 سبتمبر 1,05 ديسمبر 1,15 


من دراسة إحصائية لعادات تسديد الزبائن في الفترات الماضية تبين بأن التحصيل 
سيكون كما يلي:2096 من مبيعات الشهر نقدا خلال نفس الشهر مع خصم 1% 
والمبلغ المتبقي يحصل iu‏ 30 بعد شهر( مثلا مبيعات حانفي تحصل في فبراير ) 
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و% 50 التبقية بعد شهرین.‎ 
_الزبائن:رصيد الزبائن في1995012131 يساري2374 ون يحصل منه1400 ون في‎ 


حانفي والباقي في فبراير 


_مشتريات المواد الأولية : 

حانفي 950 أفريل 870 ibm‏ 840 آکتوبر 950 
فبراير 880 ماي 850 jj‏ 800 نوفمير 960 
مارس 870 حوان 850 سبتمير 950 دیسمیر 970 


يتم تسديد الموردين كما يلي:% 20 نقدا عند الاستلام » 50% بعد شهر و3096 بعد 
شهرين . 

_سيتم استيراد قطع الغيار بقيمة 1800 ون وتسدد 800 ون عند الاستلام في مارس 
والباقي بعد شهر. 

_ديون المحزون: يقدر الرصيد في 199511231 ب2380 سيسدد مبلغ 1380 في 
جانفي والباقي في شهر فيراير 

_الأحور: تقدر الأحور السنوية ب1080 ون والأعباء الاحتماعية ب70% من قيمة 
هذه الأحور . تسدد الأجور في نفس الشهر بینما تستحق الأعباء الاجتماعية بعد 
شهر » مع العلم بأن رصيدها يقدر ب54 في 31 12 1995 . 

_أعباء الإنتاج : تقدر أعباء الانتاج الشهرية وال من ضمنها مبلغ 7,5 ون 
إهلاكات شهرية ما يلي : 

حانفي 90 أفريل 90 حويلية 50 اآکتویر 88 

فبراير ‏ 85 ماي 76 آوت 35 توفمیر 90 


88 سبتمیر 76 دیسمیر‎ 85 Olym 88 pyle 
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مع العلم بأنها تسدد في نفس الشهر . 

_مصاریف البیع والتوزیع : تقدر هذه الصاریف ly‏ من ضمنها مبلغ 3 ون 
إهلاكات شهرية كما يلي : 
حانفي 60 Jl‏ 60 حويلية 30 أكتوبر 54 
فبراير 55 ماي 54 mój 15 oj‏ 60 
مارس 57 حوان 55 سبتمبر 54 ديسمير 57 
مع العلم بأن أعباء الإنتاج ومصاريف البيع والتوزيع تسدد في نفس الشهر 
_الاستثمار:من المنتظر الحيازة على تجهيزات حديدة في شهر ماي عبلغ 950 على 
أن يسدد مبلغ50 في نفس الشهرء 250 في (Ol por‏ 250 في حويلية و400 في نوفمبر 
_يقدر رصيد النتيجة في 1231 1995۱ ب290 سيوزع مبلغ 140 في شهر حوان 
وباقي المبلغ يضاف إلى الاحتياطات . 
_الضرائب: سوف تسدد الضرائب الستحقة عن السنة الماضية في شهر أفريل عبلغ 
قدره 23 كما يسدد تسبيقات عن الضرائب على الأرباح للسنة الحالية في شهر 
مارس مبلغ 40 » شهر جوان مبلغ 45 » في سبتمبر مبلغ 45 وف ديسمبر مبلغ 40 . 
_القرض: تم الحصول على قرض بتاريخ 15 جوان من السنة الماضية لمدة 18 فصل 
حيث يعاد تسديده بأقساط ثابتة وععدل فائدة 20% . المبلغ الأصلي للقرض 1800 
يتم تسديد القسط الثابت والفوائد على القيمة المتبقية في نهاية كل فصل . بالنسبة 
هذه السنة سيتم التسديد في 15 مارس » 15 جوان » 15 سبتمبر و15 ديسمير . 
_بيع الأرض: سوف يتم بيع قطعة/أرض عبلغ 1000 ون يحصل 40% في آکتوبر 
والباقي في ديسمير . 
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_رصيد الصندوق G‏ 31 121 من السنة الاضية يساوي 200 ون ویعتبر كأدنى 
رصید يحب أن يحتفظ به وأن الشركة ستطلب من البنك أن يمتح لما قرضا 
عقدار1000 .معدل فائدة سنوية 20% على أن يعاد تسديد القرض مع الفوائد خلال 
الفصل الأخير من السنة . 

الطلوب 

اعداد موازنة القبوضات التقدية 

اعداد موازنة اللفوعات النقدية 


_إعداد الوازنة النقدية 
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والآن نبين كيف تم حساب البالغ الواردة في الوازنة النقدية 

حانفي:( 18000 وحدة × 1,1 ) + 12 - 1650 وحدة وعکذا بالنسبة لبقية الأشهر 
بالقيمة : 1650 وحدة × 1 ون = 1650 ون 

البیعات الشهرية ( 000 ون ) ! 


حانفي 1650 آفریل 1515 حويلية 1350 آکتویر 1575 
فبراير 1650 ماي 1500 وت 90 نوفمبر 1650 
„pyle‏ 1560 جوان 1350 سبتمير ‏ 1575 ديسمبر 1725 


المبيعات النقدية : 1650 x‏ 0,2 × 0,99 = 326,7 
المبيعات الآحلة لشهر واحد : 1650 X‏ 0,3 = 495 
المبيعات الآحلة لشهرين : 1650 < 0,5 - 825 


_قبل إعداد موازنة المدفوعات نقوم بإعداد حدول لإعادة تسديد القرض 


199510615 
1995109115 
1995412415 


1996103115 
1996106115 
. 1996109115 
199612115 





الإهلاكات الثابتة : 1800 + 18 = 100 

الفوائد على الرصيد التبقي من القرض :)0,2 × 1800 × 3( + 12 = 90 
القسط الفصلي - الاملاکات + الفوائد 

القسط الفصلي في 199509115 = 100 + 90 - 190 


168 




















1380 





1450 





800 


180 








82,5 
57 
1000 


23 











140 
45 
175 


169 














45 
170 


250 250 50 





80,5 
54 














80,5 
54 


40 
165 





http://www.opu-lu.cerist.dz 









6 LÓL 





با 95 
9991 


0 





90'6801 








SS'1ZEZ 
10'0£Z 









100: 























OSL 


18 S801 


















Er ISE 





SOLIT 


ددرت 


7868 | ۲ 
۶611۶ | 6 





"LIE | ۴6 
















SS'9LZ | SE 


01 








SL'1L9 








SS'9LZ 





SLIT 








۶71۲۶ | ۵9 





STLrE 


L6TIST 
SL OTOI 





8L 0TOI 


7۶69 ۵۹ 














(Ife zet 


http://www.opurlu.cerist.dz 


http://www.opurlu.cerist.dz 


العمل اموجه رقم22 : موازنة الرسم على القيمة الضافة - موازنة الضرالب على 
الأرباح الصناعية والتجاریة- الوازنة النقدية - حدول 
LLL‏ النتائج التقديرية - اليزانية العامة التقديرية . 


تتتج وتبیع الوسسة ( 3602 ) الأثاث المنزلي » اليزانية الختامية له الموسسة كما 
هي مبينة في اللحق JS.‏ البالغ بآلاف الوحدات النقدية .المبيعات التقديرية مع 
الرسم على القيمة الضافة للسنة القادمة 199n+1‏ هي كما يلي: 

0 ون باحتمال 0,3 

0 ون باحتمال 0,5 

0 ون باحتمال 0,2 

من دراسة للدورات السابقة تبين بأن متوسط المبيعات الشهرية هي كما يلي: 


حانفي 96 12 أفريل 96 7 الفصل الثالث % 19 
فبرایر 8% ماي 9% الفصل الرابع 26% 
مارس 9 9 جوان% 10 


تطلب الوسسة من الزبائن تسدیدم9 60 من البیعات في غضون 30 یرما بشيك في 
نهاية الشهر و4096 بأوراق القبض تستحق 60 يوما في نهاية الشهر بالاضافة إلى 
ذلك فان الشیکات وقيمة أوراق القبض الستحقة لا تضاف إلى رصيد الوسسة 
لدی البنك الا في بداية الشهر ( أي أن مبیعات شهر جانفي% 60 منها تقبض في 
بداية مارس و4096 في بداية شهر آفریل ). 

2_مشتريات الواد الأولية : تمثل مشدريات الواد الأوليةم؟ 25 من قيمة البیعات من 
ضمنها الرسوم على القيمة GLAM‏ . تسدد المشريات في 30 یرما في نهاية الشهر » 
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غير أن الأموال لا تسحب من رصيد الوسسة GW‏ البنك إلا بعد انقضاء بضعة 
cul‏ ( أي أن مشتریات شهر حانفي تعتبر کمدفوعات نقدية في بداية مارس ). 
3_الخدمات : تمثل96 15 من قيمة المبيعات من ضمنها الرسوم على القيمة المضافة 
وتسدد في الشهر التالي لشهر الاستهلاك ج 

4_الصاریف المختلفة EE‏ 10 من قيمة المببعات من ضمنها الرسوم على القيمة 
الضافة وتسدد في الشهر التالي لشهر البيع. ۱ 

5_الأحو ر والاعباء الاحتماعية: الأحور الاجمالية الشهرية هي كما يلي: 

حانفي 110 فبراير 0و مارس 120 آفریل 130 ماي 150 جوان 120 
تسدد الأحور الصافية في نهاية کل شهر . الأعباء الاحتماعية الإجمالية تمشل9 50 
من الأجور الإجمالية منها» 10 أعباء عن الأحور و40%أعباء رب العمل وتسدد في 
الشهر التالي. 

6_الاملاکات: تقدر ب1200 ون سنويا وتوزع بالتساوي على جميع الأشهر. 
7_تقديم الخدمات: تؤحر المؤسسة بعض من معداتها وتتحصل مقابل هذا النشاط 
على إيرادات شهرية منتظمة تقدر ب145,2 ون من ضمنها الرسوم على القيمة 
المضافة وتسدد بعد شهر. 

8_نستعمل المعدل العادي219 MSL‏ سم على القيمة المضافة لتسهيل الحسابات 
و_الضرائب على الرباح الصناعية والتجارية :النتيجة الخاضعة للضريبة تساوي 
النتيجة امحاسبية لسنةم 199 تسدد المؤسسة بانتظام 4 تسبيقات على الضرائب على 
الأر باح في المواعيد التالية : 


5 مارس: التسبيق الأول وعثل نسبة % 10 من أرباح nim‏ 199 
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5 أفريل: التسوية أي تسدید البلغ التبقي من الضرائب الستحقة على الأرباح 
بالنسبة لسنة م 199 

5 جوان: التسبيق الثاني وعثل96 11 من آرباح nim‏ 199 

5 سبتمیر: التسبيق الثالث وعثل1196 ۰ " ۲ " 

15 ديسمير: التسبيق الرابع وعثل»9 10 ۳ " " " 

معدل اقتطاع الضرائب على الأرباح هوم9 50 . 

مع العلم بأن رصيد حساب التسبيقات على الضرائب 1125 يشل التسبيقات على 
الضرائب على أرباح سنة .ه 199 » ورصيد ضرائب الاستغلال المستحقة مغل 
الضريبة الستحقة على أرباح سنة م 199 

0_الاستثمارات: ستقتي الموسسة معدات بتكلفة 500 ون بدون الرسوم على 
القيمة المضافة .۶6 60 يسدد في شهر مارس والباقي في شهر آکتوبر. 

11 تحصلت الوسسة في بداية شهر حوان من السنة الاضية على قرض قدره 2400 
.معدل فائدة سنوية 15,4% على أن يعاد تسدید القرض في مدة 10 سنوات 
بإهلاكات ثابتة في 31 ماي من کل سنة . 

2_دائنو الخدمات OLA,‏ الاحتماعية تسدد في حانفي 2+1 199 

13_أوراق القبض سيقبض منها في جانفي مبلغ 160 ومبلغ 40 في فبراير. 

4_رصید الوردین في الميزانية سیسدد منه 80% في حانفي وم209 في فیرایر. 
5_سیسدد الزبائن مبلغ 400 في حانفي ومبلغ 200 في فبرایر. 

6_قررت الادارة عدم توزیع نتيجة الدورة وإلحاقها كلية بالاحتیاطیات. 
7_موونات الخسائر احتملة والاصلاحات الکبری يسدد منها مبلغ 200 في فبرایر 
ومبلغ 100 في أفريل. | 
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8_المحزون النهائي للمنتوحات التامة يقدر عبلغ 1800 بینما الحزون النهائي 
للمواد یقدر .عبلغ 250 . 


الطلوب: 
1 حساب البیعات التوقعة لسنة n+1‏ 199 
2 إعداد الوازنات الآتية لستة آشهر الأولى من سنة 1 + 9و1 : 
موازنة laki‏ 
" المشتريات 
موازنة الأحور والأعباء الاجتماعية 
" . الضرائب على الرباح الصناعية والتجارية 
M"‏ سم على القيمة الضافة 
" القبوضات النقدية 
" الدفوعات النقدية 
الموازنة النقدية 
إذا علمنا أنه في حالة حدوث صعوبات في النقدية فان الوسسة تلتجئ إلى حصم 
أوراق القبض الي كان من الفروض أن تقبض في الشهر القادم كما آنها ترید 
الاحتفاظ برصيد أدنى يقدر ب12000 ون شهريا . 
الطلوب إعداد الموازنة النقدية المعدلة . 
3_ حساب النتيجة التقديرية 
إعداد الميزانية العامة في 30 حوان 1م 199 مع عدم الأحذ بعين الاعتبار الضريبة 
على الأرباح المتعلقةبسنة 1+ 199 . 
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الملحق : الميزانية في 1281 1992۱ 















الأصول 
الاستئمارات الصافية 
المحزون 

المواد 

المنتوحات التامة 





المبالغ الصافية | الخصوم 
الأموال الخاصة 
الأموال الحماعية والاحتیاطات 
مؤونات الخسائر الحتملة 
الديون 











الحقوق القروض 200 
ضراب ورسوم قابلة ديون الخزون 600 
للاسترحاع ضرائب ورسوم على الییعات . | 60 
تسبیقات على الضرائب تسبیقات الاستغلال 200 
الزبائن افیآت الاحتماعية 50 
أوراق القبض ضرائب الاستغلال المستحقة 1500 
النقدية النتيجة الصافية 1500 
Łyk‏ 44300 هموع 44300 


تسبیقات الاستغلال : JEE‏ دائي الخدمات 
ضرائب JAY!‏ الستحقة : عبارة عن الضرائب الستحقة عن الاریاح الصناعية 
والتجارية 
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Je! 

1 البیعات التوقعة: 

x 6400 ) + ) 0,5 x 12000 ( + ( 0,3 X 8000 )‏ 0,2 ) = 9680 , 
2_موازنة المبيعات لستة أشهر الأولى من ضمنها الرسوم على القيمة المضافة 


حانفي 1161,6 أفريل 677,6 
فبراير 774,4 ماي 871,2 
مارس 871,2 حوان ‏ 968 
3_موازنة المشتريات تمثل 25% من المبيعات 
حانفي 290,4 أفريل 169,4 
فبراير 193,6 ماي 217,8 
مارس 217,8 حوان ‏ 242 


4_موازنة الأحور والأعباء الاحتماعية 


الأحور الإجمالية 
أعباء عن الأحور% 10 
صافي الأحور 





5_موازنة الضرائب على الأرباح الصناعية والتجارية 

النتيجة الخاضعة للضريبة : ( 1500 × 100 ) + 50 = 3000 

التسبيق الأول :10% من النتيجة الخاضعة للضريبة أي 3000 × 0,10 = 300 
التسبيق الثاني : 11%" " "5 " أي 3000 0,11 = 330 
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199 الواحب دفعه لتسوية الضرائب على الأرباح بالنسبة لسنة م‎ Imo JI 
الرصید = ضرائب الاستغلال الستحقة - التسبیقات على الضرائب على الأرباح‎ 
375 = 1125 — 1500 = Myo JI 


الموازنة 


تسبيقات الضرائب على الأرباح لسنة 2+1 199 





6_موازنة الرسوم على القيمة المضافة 

إن هدف هذه الموازنة هو حساب مبلغ الرسوم على القيمة المضافة الواحب 
تسديدها لخزينة الدولة.ويتم حساب مبلغ الرسم على القيمة المضافة الواحب 
تسديدها كما يلي : 

الرسوم على القيمة المضافة التراکمة من مبيعات الشهر ( م ) 

- الرسوم على القيمة الضافة الي تطرح على الاستثمارات الثابتة في الشهر ( م ) 
- الرسوم على القيمة الضافة التي تطرح على الخدمات بالنسبة للشهر ( م-1 ) 

- الرسوم على القيمة المضافة الي تدفع في الشهر ( م ) 

الرسوم على القيمة المضافة الواحب دفعها على الشهر (م) يسدد في الشهر (م+1) 


قبل إعداد موازنة الرسوم على القيمة المضافة نقوم أولا بحساب أعباء الخدمات» 
المصاريف الختلفة والرسوم على القيمة المضافة التعلقة بها . 

تساوي أعباء الخدمات 15% من المبيعات من ضمنها الرسوم على القيمة 
المضافة. 
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77,44 | 116,16 
13,44 20,16 
64 96 


67,76 | 87,12 
11,76 | 15,12 
56 72 


رصید1 199211213 
الشتریات 
آعباء الخدمات 


مصاریف متنوعة 
شراء الاستلمار 


الرصید 
الشسدید 





178 
























































http://www.opurlu.cerist.dz 













1102,52 | 1173,24 
900,24 | 977,68 | 1074,48 
2002,76 2240,84 24762 
1017,8 چ‎ 4 | 1067,6 | 1358,8 | 2 
| 1173,24 | 1166,36 | 1683 | 2091 | aj] 
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10 الموازنة التقدية العدلة 




















Jl] ماس‎ 
1200 | 1200 | 1200 | 3 
802,76 | 2 842,16 


الرصيد الابتداتی 
+ القبوضات 













احموع 2 | 2525,16 | 2240,88 | 2150,92 | 2002,76 
- المدفوعات 793,2 8 | 1067,6 | 1048,4 | 1017,8 
الرصيد 3 | 1166,36 | 1173,24 | 1102,52 | 984,96 


حسم أ. القبض 4 |26,76 | 97,48 _ | 215,04 
الرصيد M‏ 83 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 
ملاحظات : 

_أوراق القبض مستحقة في نهاية مارس كان من الفروض أن تقبض في بداية 
أفريل: المبلغ 33,64 


_المقبوضات في شهر أفريل 1040,84 = 1074,48 - 33,64 
_أوراق القبض مستحقة في نهاية أفريل كان من الفروض أن تقبض في نهاية ماي 
: المبلغ 26,76 


_المقبوضات 3 شهر ماي 950,92 = 977,68 - 26,76 


_أوراق القبض مستحقة في نهاية ماي كان من المفروض أن تقبض في بداية جوان 
البلغ 97,48 
_القبوضات 3( شهر جوان 802,76 = 900,24 — 97,48 
_أوراق القبض مستحقة في نهاية جوان كان من الفروض أن تقبض في بداية 
جويلية: المبلغ 215,04 

محفظة أوراق القبض بتاريخ 30- 06 - n+1‏ 199 






أوراق القبض في شهر أفريل وستحقة في نهاية حوان 677,6 x‏ 0,4 - 217,04 


ga 7 ۳‏ * " حويلية 871,2 x‏ 0,4 - 348,48 
ody ۳ ۳ "5"‏ * " ۲ وت 8 x‏ 0,4 - 387,2 
tk‏ 1006,72 
- آوراق القبض الخصومة 215,04 
- آوراق القبض التبقية في احفظة 791,68 
































1_حساب النتيجة التقديرية 


مشتريات الو اد 
OPTY‏ 
الندمات 


الأحور 
الأعباء الاحتماعية 


الصاریف المالية 181,72 
المصاريف المتنوعة 440 
الإهلاكات 
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النوانج 

إنتاج مباع بدون 
الرسوم على القيمة 
الإنتاج المخزون 
الخدمات المقدمة بدون 
الرسوم على القيمة 
المضافة 


الأعباء 4114,72 کی و 
نتيجة الاستغلال > > د 7 ER‏ ,305 





التغير في مخزون المواد : 


الحزون الابتدائي 375 » الخزون النهائي 250 انخفاض المخحزون- 125 


660 = 0,15 X 4400 = الخدمات‎ 


الصاریف الالية : 


181,72= 12 + [ ) 0,154 x 2160 ) ] + 12 + ] 5 x ) 0,154 x 2400 ( [ 


الانتاج الخزون : 


المحزون الايتدائي 2500 ۰ الحزون النهائي 1800 ۰ انخفاض الحزون 700 
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2_حدول حسابات النتائج 


إسم الحساب 
مبیعات البضاتع 
بضائم مستهلکة 
el‏ الإجمالي 
افامش الإجمالي 
الانتاج tu‏ 

الانتاج المخز ون 
الخدمات القدمة 
مواد ولوازم مستهلکة 
الندمات 

القيمة الضافة 
القيمة الضافة 
مصاریف العاملین 
ضرائب ورسوم 
مصاریف مالية 









مصاریف متنوعة 

مخصصات الإهلاكات , الؤونات 
نتيجة الاستغلال 

نوانج خارج الاستغلال 
مصاریف خارج الاستفلال 
نتيجة حارج الاستفلال 

JARY! نتيجة‎ 

نتيجة حارج الاستفلال 

النتيجة الإجمالية 

الضرائب على الأرباح 
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3610,2 
3610,2 












































3 _الميزانية العامة في 2+1۱0630 199 





الأصو J‏ 
الاستثمارات الصافية 


الخزون 
الواد 
المنتوحات التامة 


الحقوق 
ضرائب ورسوم قابلة للاسترحاع 
تسبيقات على الضراتب 

الزبائن 

أوراق القبض 


مدينون آحرون 





رصيد تسبيقات الاستغلال OŚW‏ من أرصدة الحسابات الاتية : 
دائنو الخدمات + دائنو المصاريف GUI‏ + دائنو المصاريف المتنوعة 


pm 
36800 


250 
1800 


84 
630 
1103,52 
791,68 
145,2 
1200 





269,72 = 96,8 + 27,72 + 145,2 


اخصوم 

الأموال الخاصة 

الأموال الجماعية والاحتيلطات 
مؤونات JL‏ احتملة 
والاصلاحات الكبرى 


الديون 

القروض 

دیون الاستتمارات 

دیون الخزون 

ضرائب ورسوم على البیعات 
DLA‏ الاحتماعية 

تسبیقات الاستغلال 


احموع 
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بالغ _ 
38990 


200 


305,8 
42804,4 
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العمل الوجه رقم 23 : الوازنة الشاملة 


مؤسسة الصناعات الإلكازومنزلية مؤسسة متوسطة احجم متخصصة منذ بضعة 
سنين في انتاج وبیع منتوحین : ۰۳ × .وفيما يلي البيانات GI‏ تم تجميعها من 
مختلف الأقسام لاعداد الوازنة الشاملة لستة آشهر الأولى من سنة 199n+1‏ : 
1_من دراسة السوق GI‏ قامت بها الوسسة في نهاية سنة 1990 تبين Gb‏ یامکان 
الوسسة بیع في السداسي الأول من السنة القادمة 5400 وحدة من النتوج ظ بسعر 
0 ون للوحدة بینما یستوعب السوق کل الكمية ال ستنتجها من المنتوج K‏ 
بسعر 400 ون للوحدة . 
من دراسة لبیعات الستوات السابقة تبون بأن البیعات تتوزع كما يلي : 

حانفي فبراير مارس JA‏ ماي dm‏ 
المنترج ۳ 14% 1% 17% 2% 186 1696 
المنترج 1 14% 16% 166 186 19% 1796 


تمثل مصاریف البیع ( العمولات ) 10% من سعر البيع للمنتوج الأول و9۵ 4 من 
سعر البیع للمنتوج الثاني 
2_يتم إنتاج المنتوجين في ثلاث مراكز إنتاجية : التصنیع » ال ركيب والانهاء . قدم 


مکتب الا سالیب العلومات الآنية : ( الوقت بالدقائق 
تصني ال کیب الانهاء 
6 10 8 


الطاقة العادية للور شات الثلاث خلال السداسي الأو ل هي كما يلي : 
التصنيع : 1800 ساعة WI‏ » ال کیب : 3000 ساعة آلة » الانهاء : 1200 ساعة آلة 
يمكن استعمال في كل ورشة نفس الآلات بدون تمبيز لانتاج النتوحین . 
العمل الباشر لإنتاج الوحدة : التتوج ۲ - 15 د » التتوج 16 = 20 د » ومعدل 
الأجر الساعي 72ون 
المواد الأولية اللازمة لإنتاج الوحدة : 
المنتوج : للادة ۸ = 3 كلغ » المادة 2 = 4 كلغ 
لمنترج × : المادة 36 - 5 كلغ » المادة ۸ = 6 كلغ 
تكلفة الكلغ من المادتين N » M‏ على التوالي 10 ون » 16 ون . 
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بالاعتماد على كل هذه البيانات تم GIG‏ ر ئيس قسم امحاسبة التحليلية بإعداد 
التكلفة المعيارية للوحدة من كل منتوج وقد قدم هذا الأخير البيانات الآنية : 
















عناصر التکالیف P‏ 1 
المادة M‏ 30 50 
الادة N‏ 64 96 
العمل الباشر 18 | 24 
الأعباء غير المباشرة المتغيرة : 
ورشة التصنيع 48 | 70 
" الزكيب 0 | 60 
" الانهاء 20 30 
الأعباء غير الباشرة الثابتة 
ورشة التصنیع 50 
" الترکیب 35 
" الانهاء 15 
مصاریف البيع 20 
التكلفة المعيارية 0 | 450 


تحلل الأعباء غير المباشرة للإنتاج حسب طبيعتها كما يلي: 

الأعباء المتغيرة : القوة المحركة 35% » الصيانة 25% i‏ مصاريف متنوعة 40% 
„LEVI‏ الثابتة :الخدمات : 30% » مصاريف العاملين : 96 27,8 » الأعباء 
الاحتماعية : 96 11,2 ۰ مصاريف متنوعة : % 12,8 الإهلاكات : % 18,2 

3 الأعباء الإدارية : 50000 ون شهريا وتحلل حسب طبيعتها كما يلي: 

لوازم مكتب : 9۵ 8 » الخدمات 96 20 » الرواتب 96 30 » المصاريف الاحتماعية 
% 9 » المصاريف المتنوعة : % 8 » الإهلاكات : 25% . مع العلم بأن الأعباء 
الإدارية الثابتة تحمل على النتيجة . 

4 التموينات : يتم تموين المادة M‏ بكميات اقتصادية مقدرة ب14000 كلغ و تم 
تحديد مخزون الأمان ب500 كلغ . كما يتم تموين المادة × بكميات اقتصادية 
مقدرة ب3000 GIS‏ وتم تحديد مخزون الأمان ب1000 AS‏ . تقيم الإدخالات 
والاحراحات من الخازن بالتكلفة المعيارية . 
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5 فیما يلي نستعرض بعض البیانات المالية المختلفة : 
أ الميزانية العامة في 2112131 199 كما هي مبينة في اللحق. 
ب لتسهيل الحسابات نعتبر بأن معدل الرسم على القيمة المضافة هو 96 21 لكل 
عمليات البيع » الشراء والأعباء . 
ج_ يسدد الزبائن 6096 نقدا وم9 40 بعد شهر . 
د_ يتم تسديد الموردين 96 50 نقدا والباقي بعد شهر 
ه مصاريف العاملين:تسديد 96 70 في نفس الشهر ( الأحور ) %y‏ 30 بعد شهر 
(مصاريف اجتماعية ) 

و الأعباء الأخرى تسدد في نفس الشهر 
ی يتم تسديد التسبيقات الضرائب على الأرباح على أساس نتيجة سنة 1990 في 
التواريخ الآنية:15 مارس % 20 » 15 جوانة؟ 25 . رصيد الضرائب على الأرباح 
المتعلق بدورة « 199 سيسوى ويسدد Ą‏ شهر أفريل 
زد تتمعابلمعية dzka Aaa‏ شهر مارس من کل سنة ومن اختمل 
زیم 8 نه من یم PRA‏ شهر أفريل 
ء تحصلت المؤسسة في بداية شهر أفريل من سنة «199 على قرض بنكي متوسط 
الأحل بقيمة 400000 ون .معدل فائدة % 10 على أن يعاد تسديده في مدة أربع 
سنوات . يتم تسديد الدفعات السنوية في 31 مارس من كل سنة . 
ع_ سوف يتم تحقيق استثمار بقيمة 780000 ون معفى من الرسم على القيمة 
المضافة في شهر جانفي .هذا الاستثمار لا يغير قسط الإهلاك السنوي . يتم تسديد 
هذا الاستثمار كما يلي 
0 ون في جانفي والباقي يسدد على 4 أجزاء متساوية ابتداء من شهر أفريل 


المطلوب : 

1_ إعداد البرنامج الأمثل WW‏ إذا كانت الوسسة تهدف إلى تحقيق أقصى قدر 
من المامش على التكلفة المتغيرة » مع افتراض أن الإنتاج متساوي في كل شهر . 
Au 2‏ موازنة المبيعات مع العلم بأن كمية المبيعات تساوي الكمية المنتجة . 

3" " مصاریف التوزيع 

_ " " الشتریات للمواد الأولية . 

_ " " العمل الباشر 

" " الاعباء غير الباشرة للانتاج. 

" " الصاریف الادارية . 


«o u R 
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8 إعداد موازنة الرسوم على القيمة الضافة 

و " " الضرائب على الأرباح 

0 " " القبوضات التقدية و موازنة المدفوعات النقدية 
1_ إعداد الموازنة لنقدية 

2_ نتيجة الاستغلال التقديرية للسداسي الأول 

3_حدول حسابات النتائج التقديرية للسداسي الأول 

4_ اليزانية العامة التقديرية للسداسي الأول 


الاستثمارات الصافية الأموال الخاصة 

الأموال الحماعية والاحتياطات 
الخزون 
الواد واللوازم الدیون 


التوحات التامة الصنع القروض 
دیون الخزون 
الحقوق ضرائب ورسوم على البیعات 
ضرائب ورسوم AL‏ للاسترحاع هيآت احتماعية 
تسبيقات على الضرائب ضرائب على الأرباح 
الزبائن تسبيقات الاستغلال 





_المواد الأولية M:‏ = 1000 كلغ ب10 وناكلغ c‏ × = 1500 كلغ ب16 وناكلغ 
_المنتوجات التامة P:‏ -600 وحدة ب320 للوحدة » K‏ :400 وحدة ب430 للوحدة 
_يسدد الزبائن في جانفي 

_تسدد الوسسة موردي الحزون في جانفي 

قن 5 الحيآت الاحتماعية في حانفي 

_تسبيقات الاستغلال المتمثلة في دائي المصاريف الالية يمثل الفوائد على القرض 
ويتم تسديده في 31 مارس . 
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الحل 
حساب افامش على التكلفة ssh‏ 
„mie‏ الحساب 
سعر البيع 

M المادة‎ 
N المادة‎ 
















العمل المباشر 
الأعباء غير المباشرة المتغيرة للإنتاج 
ورشة التصنيع 

" الزكيب 


الانهاء 


rwa 6‏ ا e‏ . البرنامج يكتب 
بالصيغة الآتية :المعادلة الاقتصادية : 150 +1202 : (2 ) 26۸2۲ 
القيود الفنية : 

4x + 6y > 0 

10x + 10y < 0 

2x + 8y < 72000 

y < 5400 

x,y20 

نضیف التغیرات العاطلة ونتحصل على ما يلي: 
الدالة الاقتصادية : 150 - »120 - 2 


4x + 6y + Są = 108000 
10x+ 10y +S - 0 
2x + 8y + وو‎ = 72000 

y + 8, = 5400 
رک » لاو‎ S2, روگ‎ S4 >0 
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الجدول الثاني 








b/a 
18900 
12600 
14400 
0 
ابحدول الثالث‎ 
* 5 52 
0 1 - 410 25200 
0 0 1/10 12600 
0 0 - 2/10 3600 
1 0 0 5400 
0 0 12 2322000 
5 الب نامج الأمثل‎ 


المنترج P‏ = 12600 » المنتوج K‏ = 5400 
الهامش على التكلفة المتغيرة : 12600 × 120 + 5400 × 150 = 2322000 ون 
الإنتاج الشهري من : 12600 + 6 = 2100 وحدة »من × : 5400 + 6 = 900 
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2 موا ازنة البیعات: 


سعر البيع 400 ون » 500 ون للمنتوحین على التوالي : 














الرسم.ق.م | Łoś!‏ 
21% | اكلي 


1311156 | 6 
1437480 | 0 
1559448 | 270648 
1807740 | 40 
1718442 | 298242 
1531134 | 265734 
9365400 | 1625400 










sęk 









103672,8 17992,8 85680 
112384,8 19504,8 92880 
124581,6 21621,6 102960 
145490,4 25250,4 120240 
134600,4 23360,4 111240 


99000 
612000 


119790 20790 
740520 128520 





4_موازنة التموینات بالكمية: 
الكمية الاقتصادية للمادة M‏ = 14000 وخزون الأمان-500 
الكمية الاقتصادية للمادة N‏ -3000 ومخزون الأمان - 1000 
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.احتماعیة960 30 
17820 
17820 
17820 
17820 
17820 
17820 

249480 
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6_موازنة الأعباء غير الباشرة للانتاج )42 واحد‎ 


„le‏ الحساب المبالغ 
الأعباء المتغيرة 

القوة انح 5 96 35 144480 
الصيانة 25% 103200 
الصاریف التنوعة % 40 165120 


الاعباء الثابتة 

الخدمات 30% 

الأحور 96 27,8 

الأعباء الاحتماعية % 11,2 


الصاریف التتوعة % 12,8 
الاهلاکات 96 18,2 


to 

بحموع الأعباء ( المتغيرة والثابتة ) 

مجموع الأعباء بعد طرح الأحور . الأعباء 

الاحتماعية والاهلاا کات 523224 


البلغ الذي بسدد خلال الشهر 704825,04 
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7 موازنة الاعباء الادارية :جميع العناصر ثابتة 


„ole‏ الحساب 














اللوازم 4000 
الخدمات 10000 
الرؤاتب 15000 


الأعباء الاجتماعية 
المصاريف المتنوعة 
الإهلاكات 


t>% 


LEW‏ بدون الرواتب » الصاریف 
الاحتماعية والاملاکات 


الرسم على القيمة الضافة 


بحموع الأعباء مع الرسم على القيمة | 53780 
الضافة 
البلغ الذي يسدد خلال الشهر 


ALI‏ الذي يسدد بعد شهر 
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3 _النتيجة التقديرية 


الاعباء 
شتريات الوا اد 
التغير في مخزون المواد 
العمل المباشر 
أعباء غير مباشرة للانتاج 
مصاريف التوزيع 


المصاريف الإدارية 
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المبالغ 

2140000 
167200- 
356400 
4024800 
612000 
300000 
17500 
1283500 





4024800 = 6× 670800 : غير الباشرة للانتاج‎ „LEŃ! 
300000 = 6 x 50000 : المصاريف الادارية‎ 


المصاريف المالية: 


17500 = [ ) 12 +3 ( 0,1 x 300000 ] + [ ) 12+3 ( 0,1 x 400000 [ 


التغير في مخزون المواد = الخزون الابتدائي - الخزون النهائي 


167200 - = 201200 — 34000 = 


الانتاج المحزون - الخزون الابتدائي - الخزون النهاتي 
= 364000 — 364000 = 0 
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14 _حدول حسابات النتائج للسداسي الأول 


9365400 


2863680 


5358120 
1077120 
1625400 
17500 
1824864 
356736 





> هدك‎ saa | m. 
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5_اليزانية العامة في n+110680‏ 199 


الاستدمارات الصافية الأموال الخاصة 
الأموال الجماعية والاحتياطات 

الخزون 
الدیون 

لواد واللوازم 

التوحات التامة الصنع القروض 300000 
دیون الاستتمارات 160000 


احقوق دیون الخزون 84700 


ضرائب ورسوم على البيعات | 27916,56 
ضرالب ورسوم قابلة DLA‏ الاحتماعية 51216 
للاسترحاع 163847,04 تسبیقات الاستغلال 7500 
تسبیقات على الضراتب 13500 
الزبائن 612453,6 النتيجة الاجمالية 
النقدية 186567,92 


المجموع 3037832,56 3037832,56 
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الاسئلة النظرية‎ 


1 _بعد تخرحك حاملا لشهادة 3 میدان العلوم التجارية والالية التحقت باحدی 
الوسسات ال هي في حاحة إلى تقویم »ومن بين الاحراءات الي اتخذتهاالوسسة 
هو تطبیق نظام الوازنات التقديرية وقد کلفتك الادارة بذلك . 

ما هي آغراض استخدام الوازنات التقديرية ؟ 

ما هي الشروط الواحب توافرها قبل إعداد الموازنات ؟ 

2 _تعتبر العلومات الحيدةٌ احد الشروط المادية الواحب توافرها لتطبیق نظام 
الموازنات التقديرية . ما هي الصفات الي يحب أن تتصف بها هذه العلومات ؟ 


3 _إن العامل احدد أو المتحكم هو أي عامل يحدد توسع نشاط الموسسة » وهذا 
العامل امحدد من الممكن أن يكون له اثر طويل أو pań‏ الأحل على الموسسة ورعا 
من غير الممكن أن تتغلب عليه SSI.‏ هذه العوامل المحددةٌ مع الشرح المختصر 

4 _ماذا نعي بالوازنة المستمرة ؟ 


5 _ما هو دور مراقب التسيير في الموازنات التقديرية للمؤسسة ؟ 


6 _ما هو الفرق بين الموازنة التقديرية والتكلفة المعيارية ؟ 
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7 _هل يمكن أن یکون للموسسة نظام للموازنات التقديرية بدون تطبیق أسلوب 
التکالیف العيارية ؟ 


8 _ما هو الفرق بين pl‏ و التحطیط ؟ 


و ما هي عناصر التکالیف المكونة لتكلفة gli‏ ؟ 


0 _ما هي حدود استعمال اسلوب السلاسل الزمنية في pl‏ بالبیعات ؟ 


1 _یستوحب على برامح البیعات السماح بالاحابة على الأسئلة الاتية : 
لمن تبيع ؟ أين نبیع ؟ متی نبیع ؟ و کیف نبیع ؟ اذکر كيف نوزع وحلل برامج 
البیعات للاحابة على هذا السوال . 





2 _إن التحلیل الرياضي للانحرافات لايكفي » بل يجب شرح أسباب ظهور 
الاحرافات . آذکر بعض الأسباب الي تودي إلى ظهور الانحرافات غير اللائمة 
للمبیعات ؟ | 


13 اذکر التب ال يتم بواسطتها LA A‏ مصاریف التوزیع ؟ 
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4 _اذكر مزایا وعيوب أسلوب التموین بکمیات ثابتة في فترات متغيرةٌ وأسلوب 
التموین بکمیات متغيرةٌ في فترات ابتة 

5 _اذكر طریقتین نقیم بهما قسم التموین ؟ 

6 _ما هي الحلول أو الوسائل المکن استعماها لتغطية العجز في النقدية ؟ 

7 _متی يمكن أن نحكم على الخزينة بانها مسيرة بكيفية حيدة ؟ 

8 _ماذا نعي بالوازنة الشاملة ؟ 

19 _قال أحد الموظفين في قسم مراقبة التسيير لزميله : " إن التحليل التلقائي 
للانحرافات ينجم عنه حطر النظر إلى مراقبة الموازنة كأنها تشابه ŁU‏ للانحرافات 


„Je 


0 _ما هو حدول القيادة وما هي البیانات GII‏ یتضمنها ؟ 
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الأجوبة 


1 _تتمتل أغراض الموازنات التقديرية فيما يلي : 

التخطيط _ التنسيق _ الرقابة التحفیز 

الشروط الواحب توافرها قبل إعداد الموازنات هي : 

الشروط التعلقة بالتنظيم : الوسسة لديها عدء أهداف ولا بمكن أن تحقق هذه 
الأهداف من طرف واحد . هذا من الضروري أن تسند هذه الأهداف إلى عدة 
أطراف الي تمثل بدورها مراكز مسؤولية . فالشرط الأساسي لنجاح الوازنات هو 
ضرورةٌ تواحد مخطط تنظيمي تكون فيه مراكز المسؤولية واضحة > نتمكن من 
توزيع المهام وتقييم الأداء. 

الشروط المادية : يحب أن يتوفر نظام للمعلومات يمدنا بالعلومات الضرورية لاعداد 
الوازنات . ويجب أن يتوافق النطام الحاسي العد على أساس مراكز التحليل مع 
نظام الموازنات المعد على آساس مراكز المسؤولية . 

الشروط النفسية : يحب أن تؤدي الموازنات إلى اشباع الحاحات المادية والمعنوية 
للأفراد » وعن طريق اشباع هذه الحاحات نتمكن من تحقيق الأهداف العامة 
للمؤسسة . لهذا من الضروري تحقيق مبدا المشاركة الفعلية في إعداد الوازنة 
لمحتلف الفئات حتى تتقبلها كمعايير لقياس أداءاتهم » وهذا يحفزهم على العمل 
على تحقيقها من أحل الحصول على إحازات سواء كانت معنوية أو مادية . 


2_الصفات gl‏ يحب أن تتصف بها المعلومات ابليدة هي : 
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الموضوعية » الدفة » يمكن أن نتحقق من مصدرها ‏ يجب أن تتصف بالصدافية أي 
احتمال الخطأ ضعیف » كما يجب أن تکون العلومات حدينة . 


3 _العوامل التحکمة في إعداد الوازنة هي : 

البیعات : إذا كانت البیعات محددة فهذا يودي إلى عدم تمكين الوسسة من 
التوسع في العملیات المربمة . وعکن أن یکون السبب انحدد للمبیعات فعليا أو غير 
فعلي . ( إشهار غير كافي » أو عدم فعالية مسؤولي البیعات ) . 

الطاقة الانتاحية : محدودية الطاقة التاحة ( عدم الاستمار ق الالات الجديدة » 
تواحد آلات قديمة » مساحة التخزین ) . 

اليد العاملة : عدم توفر اليد العاملة الهرة بقدر الکفاية » علاقات العمل غير حيدة 
ما يؤدي إلى عدم التعاون وبذل الجهود . 

الواد الأولية : عدم توفر الواد الأولية بالكمية الازمة نظرا LAY‏ سياسة تخزین 
تقتضي تخزين کمیات قليلة أو عدم قيام الورد بتموین الوسسة في الوقت الناسب 
يمكن أن يخفض من مقدرة الموسسة عند مرحلة التخطيط . 

رأس الال العامل : عدم توفر رأس المال العامل لتوفير مستلزمات الانتاج يعرقل 
تنشيذ برنايجي المبيعات والانتاج . ., 

التسيور :يمكن أن يكون التسییر عاملا محددا إذا لم يتمكن المسيرون من ادحال 


أفكار حديدة أو الرد بسرعة للظروف الجديدة . 


4 _تعد الموازنة عادة لفرة تساوي سنة واحدة » وتوزع الموازنة السنوية شهريا 
بالنسبة لربع السنة الأول وفصليا بالنسبة لباقي السنة . بالإضافة إلى ذلك تقوم 
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الوسنة بإعداد موازنة تقديرية حديدة كلما انتهى شهر او فصل » وبذلك تکون 
لدینا باستمرار تفدیرات متعلقة zh‏ عشر شهرا القادمة . فالوازنة المستمرة مفيدة 
لأنها ترغم الادارة في التفکیر للستمر في ZA‏ عشر شهر القادمة سواء كنا في شهر 


سبتمبر أو آفریل . 


5 _إن دور مراقب التسییر Juz‏ فیما يلي : 

_يقوم بتوزيع التعلیمات الازمة لایضاح آلية إعداد الوازنات ‏ النماذج الازمة » 
الآحال » المعطيات الاحصائية والاقتصادية » التضخم » و کل البيانات الي عکن أن 
تساعد في إعداد الازنات ) . 

_یقوم بوضع آليات متابعة الوازنة ( النماذج الازمة » wać‏ المواعيد ) . 

_ يجب أن یکون تحت تصرف المسؤولين حتی یساعدهم في تحضير وإعداد الوازنات 
_علی مستوی الوسسة Sy‏ مراقب التسيير أن مختلف الوازنات متوافقة . 

_يقوم باعداد الوازنة النهائية . 

_يحلل الاحرافات . 

_یساعد السوولین في اتخاذ الإحراءات التصحيحية . 


6 _الفرق بين الوازنة التقديرية والتكلفة العيارية : 

_الوازنة التقديرية تقوم بربط الصاریف بالشخص الذي ینفق تلك الصاریف 
وبذلك يمكن مقارنة الصاریف الفعلية بالصاریف التقديرية » فهي أداءٌ ملائمة 
للرقابة . بینما التكلفة المعيارية تقوم بربط الصاریف بوحدة النتوج أو الخدمة . 
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_ الوازنة تهتم بتقدیرات عامة يتم التحطیط ها عن طریق التتبوات .اما التکالیف 
العيارية فتهتم بالتفاصیل و ذلك لاحل الوصول إلى الواصفات الدفيقة لاحتیاحات 
الوحدة من عناصر التكلفة ( العمل » الواد » الخدمات وأسعارها ) . 


7_لایشترط في تطبیق اسلوب التکالیف العيارية أن یکون نظام الوازنات التقديرية 
مطبق في ذات الوقت » ولکن ‏ غالب الأحيان ać‏ أن نظام الوازنات التقديرية 
مطبق في نفس الوقت مع اسلوب التکالیف العيارية لأن النظامين بینهما علافة 
متبادلة ولکن يحب الاشارة أن کل واحد منهما مستقل عن الآخر . 

يمكن تطبیق الوازنات التقديرية دون تطبیق التکالیف العيارية وحدث هذا في gamę‏ 
الصناعات الي يكون من الصعب تطبیق اسلوب التکالیف العيارية » ولکن یکون 
نظام الوازنات التقديربة أكثر فعالية من حيث الرقابة على التکالیف إذا طبق 
اسلوب التکالیف العيارية . 


8 _الفرق بين التنبؤ والتخطیط : 
التنبؤ : عبارة عن متتالية للحوادث والوسائل GI‏ نتوقع بانها ستحصل باحتمال 
. قوي وذلك لاحل „Gul zić‏ 

التخطيط : عبارة عن wać‏ الراحل لأحل عقیق هدف jm‏ حسب الوضعية 
الحالية الي نوحد فیها . 


206 











http://www.opurlu.cerist.dz 


و _تتکون تكلفة التتبو من مصاریف العاملين المكلفين بإعداد التنبوات » مصاریف 
تشغیل العدات و الاهلاکات التعلقة بها » بالاضافة إلى ذلك يجب أن ILU‏ بعين 
الاعتبار الصاریف الناجمة من GUN Glas‏ بين ما تم حقیقه و التقدیرات . 

0 _حدود استعمال اسلوب السلاسل الزمنية في pal‏ : 

_يفترض استمرار الحادثة الدروسة وهذا غير مکن إلا في المدى القصير . 

وحتی في الدی الطویل فان هذا الأسلوب يشترط استقرار واستمرار GLAM‏ الي 
توثر على „ali‏ الدروس . 


1 _یستوحب على برامج البیعات الإحابة على الاسئلة الآتية : 

_لن نبيع : هذا يعي تحليل البیعات حسب الزبائن حيث يمكن التفرقة بين الزبائن 
بالشکل الأتي : التبویب حسب الاعمار » حسب انس » حسب القطاعات 
الهنية . ۱ 

_أين نبيع : هذا يعي تحلیل البیعات حسب القطاعات ابلغرافية وعکن أن نفرق 
بين القطاعات کالتالي : القطاع الأحنبي » القطاع الداحلي الذي يوزع بدوره 
حسب المناطق . 

_متی نبيع : هذا يعي تحليل البیعات زمنیا وهذا التحلیل يسمح بالأحذ بعين 
الاعتبار التغیرات في مستوی البیعات حسب الفترات في حالة الوسسات الموسمية . 
كما یسمح باعداد موازنات الانتاج » التموینات وجمیع الوازنات الأحرى | 
_كيف نبيع : هذا يعي تحليل البیعات حسب قنوات التوزیع كما يلي : 

البيع المباشر أو البيع باطراسلة 

البيع بالجملة » البيع بالتجزئة » ال .... 
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12 يجب أن لانتوقف عند التحلیل الرياضي للاحرافات بل يحب أن نبحت عن 
اسبابها . یقع على عاتق مسوول البیعات وحدهم توضیح الأسباب » ومن بين 
الاسباب نذ کر : 

شدةٌ المنافسة 

الاحراءات الجبائية كمنع الاستيراد مغلا 

طول فترة التموين 

الأسعار المرتفعة 

عدم كفاءة رحال البيع والممثلين 

كون المنتوحات غير مناسبة 


3 _النسب الي تساعد على متابعة ومراقبة مصاريف التوزيع هي : 
مصاريف التوزيع + رقم الأعمال 

الحامش + مصاريف التوزيع 

نستعمل النسبة الأخيرةٌ لإحراء المقارنة الزمنية وكذلك المقارنة مع المنافسين . 

4 _مزايا وعيوب الأسلوبين : 

أسلوب التموين بكميات ثابتة في فترات متغررة : 

المزايا : الاستعمال ابید لطاقة التحزين 

العيوب : بتطلب الراقبة المستمرة لمستوبات المخزون 

العمل الاداري صعب لأنه من امحتمل أن ننسى أو نتأحر في تقديم الطلبية نظرا أن 
الطلبيات لاتقدم في فترات ثابتة . 
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اسلوب التموین في فترات ثابتة بکمیات متغيرة : 
المزايا : العمل الاداري یکون سهلا بحيث من غير المکن أن ننسی أو نتأحر في 


تقديم الطلبية . 
العيوب : من الممكن أن لا تستفيد الوسسة من التخفيضات في الأسعار نظرا أن 
الكميات المطلوبة غير ثابتة . 


طافة التخزين غير مستعملة بصفة حيدة : فقد يصل مستوى المخزون إلى مستويات 
ترغم الموسسة إلى استعمال طاقات التخزين بصفة غير منتظمة . 

5 يمكن أن نقيم قسم التموين بطریقتین : 

_طريقة ll‏ : بحيث نقوم حساب أحد النسب الاتية : 

معدل دوران المخزون - الواد الأولية المستهلكة حلال الفترة + متوسط مخزون 
المواد الأولية لنفس الفترة 

المدة الي يغطيها المخزون المتوفر - ( متوسط المحزون + الواد الأولية المستهلكة 
خلال السنة ) × 360 

وحتى يكون المخزون مسيرا بكيفية فعالة يجب أن تكون هذه اللسب مرتفعة أو 
على الأقل مستقرة . فنسبة معدل دوران المحزون تبين هل هناك نقص في 
الاستمار في المخزون أو هناك استثمار معتر في المحزون ما قد یوثر سلبيا على 
النقدية ويؤدي إلى ارتفاع التكاليف . 

_طريقة تحلیل البطاقات الحاسبية أو الرسوم البيانية : حسب هذه الطريقة نقوم 
عقارنة ما تم تحقيقه ما تم تقديره على مستوى موازنات الطلبيات » التموينات » 
الاستهلاكات والخعزونات. نستعمل طريقة السبر للتغلب على العدد الكبير من 
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الواد JI‏ يقتضي علینا مراقبتها . ونبدأ أولا عرافبة الاستهلاکات ثم التموینات نم 
في الا حیر الطلبیات . 


6 عکن تغطية العجز في النقدية باستعمال عدة حلول : 

_حصم الاوراق التجارية 

_الخصم بدون رحوع ( Affadurage‏ ) أي تحویل الحقوق من صاحبها إلى موسسة 
متخصصة ) Factor‏ ) تتکفل بتحصیل احقوق . هذه الزسسة تتحمل الانلاس 
sel‏ للمدين و حطر عدم التسدید عند الاستحقاق . کمافد تقوم بتسدید 
احقوق قبل تاريخ استحقاقها . 

تسهیلات الصندوق 

_السحب على المكشوف 

_القروض الموسمية 

_طلب بعض الموردين go‏ الاستحقاقات 

_طلب بعض الزبائن تقديم التسديدات 

_تأحور الطلبيات 


7 _نقول عن الخزيئة بانها مسيرة بكيفية حيدة عندما تكون الخزينة موحبة بشكل 
طفيف مع رصيد أمان لمقابلة الأحطار . DY‏ الفائض الدائم كان من الممكن 
توضيفه والحصول مقابل ذلك على نواتج مالية » كما أن العجز الدائم يؤدي إلى 
تحمل المصاريف الالية GH‏ تؤثر سلبا على نتيجة المؤسسة . 
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8 _الموازنة الشاملة هي عبارة عن تجميع مختلف الوازنات ( حسب الوظيفة » 
النشاط » البرامج ) في شکل قوائم تقديرية حتامية متمثلة في حدول حسابات 
النتانج » الميزانية العامة وحدول الاستخدامات والصادر . بحيث تساعد هذه 
القوائم في أحذ نظرة شاملة عن النتيجة القدرة » الرکز JU‏ المتوقع و کذلك 
التوازن المالي في الدورة المقبلة على ضوء السياسة العامة المحددةٌ . 


| 9 إن تحليل الاحرافات ليس هدفا في حد ذاته » فالاحرانات يحب أن تعتبر 
كإشارة للعطر من جهة وان تساعد المسير في معرفة الاحتلالات في تحقيق البرنامج 
والتفکیر في الاحراءات التصحيحية من حهة انية . عکن أن uż‏ احد النظرتین أو 
الرایین لتحلیل الانحرافات La,‏ على التوالي الراقبة التلقائية و الراقبة بالاستطناء . 
التحلیل التلقائي للاحرافات : حسب هذه النظرة نقوم بتحلیل جمیع الانحرافات 
„ali‏ 5 عند المقارنة بين التقدیرات وما تم تحقيقه . هذا التحلیل ینجم عنه حطر 
يجعلنا ننظر إلى مراقبة الموازنة كأنها تشابه احاسبة للانحرافات . يمكن أن a‏ 
بهذا l JI‏ استنائیا وذلك عندما يكون عدد الانحرافات محدودا أو أن تكلفة إحراء 
التحليل التلقائي يمكن تبريرها وذلك كقارنتها عا ینجم عنها من تحسين في الأداء 
لذلك لاننصح بالعمل بهذا الرأي . 

_المراقبة بالاستكناء : حسب هذه النظرة » وهي الأحسن » نقوم بتحليل SLI ŚNI‏ 
المعتبرة فقط أي العناصر GI‏ يختلف فيها الأداء الفعلي عن الأداء التقديري بدرحة 
كبيرةٌ . ونعبر عن الانحرافات بالقيم المطلقة والنسبية gy‏ أن نحدد المستويات 
المقبولة ( المسموح بها ) . فحسب الحالات فان مستويات 1% » 296 أوم9 5 يمكن 
اعتبارها مستويات مقبولة » بینما الانحرافات JI‏ تفوق هذه النسب فيجب تحليلها 
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والاستقصاء عن آسبابها إلا أنه يجب اللجوء إلى الوسائل الاحصالية لتحدید 
الستویات المقبولة . وينجم عن هذا الاحراء ربح كبير في الوقت وبالتالي في 
التكاليف . 

0 _حدول القيادة عبارة عن وثيقة تتضمن المعلومات الملائمة الي تساعد على 
مراقبة تنفيذ القرارات المتخذة من قبل واتخاذ القرارات الجديدة المتعلقة بتصحيح 
الا عطاء السابقة . حداول القيادة مكملة لنظام الوازنات لذلك تلحق به . يحب أن 
يكون حدول القيادة بسيطا » كاملا وملخصا ويمكن إعداده في شكل رسوم بيانيةء 
حداول أو تقارير قصيرة . نستطيع إعداد حدول قيادة لكل مستوى » لكل وظيفة 
حتى يستطيع السوول القیام عهامه على أحسن مايرام . ويحب أن تكون المعلومات 
الي يتضمنها ضرورية » كافية وتوافق ١‏ .ر كز المسؤولية قدر الامكان . 

من الطلوب أن نقوم بتحديث العلومات الي يتضمنها حدول القيادة كلما امكن 
ذلك : فبعض العلومات تغير يوميا كالمبيعات ومستوى الخزينة والبعض الآخر تغير 
شهريا كمعظم الأعباء والبعض تراحع سنويا کمعدل دوران المحزون مغلا . 
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